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1. Antecedentes

1.1 Base normativa

La Ley Orgéanica de Educacion Superior —~LOES 2018 determina.

“Articulo 93.- Principio de calidad. - El principio de calidad establece la biisqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la
cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las
instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el
equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la
diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccién de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.”.

“Articulo 94.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad. - Tiene por objeto
garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad consagrado en la Constitucién
y en la presente ley, intervendrdn como principales actores de este Sistema el Consejo de
Lducacion Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Superior y las Instituciones de Educacion Superior. Este sistema se sustentard
principalmente en la autoevaluacion

permanente que las instituciones de educacion superior realizan sobre el cumplimiento de
sus propositos. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
acreditard a las instituciones de educacion superior, carreras y

programas conforme lo establecido en esta Ley y el Reglamento que se expida para el efecto.
El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior planificard y
coordinard la operacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad; sus decisiones en
esta materia son de obligatorio cumplimiento para todos los organismos e instituciones que
integran el Sistema de Educacion Superior.”.

“Articulo 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar polilicas efectivas para promover el
desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas académicos; en coordinacicn
con otros actores del Sistema de Educacion Superior.”.

“Articulo 173.- Evaluacién Interna, Externa, Acreditacion y aseguramiento interno de la
calidad. - El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior normard

la autoevaluacion institucional, y ejecutard los procesos de evaluacion externa,
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acreditacion y apoyard el aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de
educacion superior.

Las instituciones de educacion superior, tanto piblicos como particulares, sus carreras y
programas, deberdn someterse en forma obligatoria a la evaluacién externa y a la
acreditacion; ademds, deberdn organizar los procesos que contribuyan al aseguramiento

interno de la calidad.”

El Reglamento General a la LOES 2018 sefiala:

“Articulo 27.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Fducacion
Superior. - (...) La evaluacién de la calidad se realizard segin la periodicidad establecida
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Fducacidn Superior y deberd
considerar aspectos y criterios que definen la calidad en el ejercicio de las funciones
sustantivas y de las condiciones institucionales. Adicionalmente, considerard entre sus
elementos procesos de movilidad académica,

internacionalizacion, y otros criterios conforme lo determine el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior. EI Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
FEducacion Superior establecerd espacios participativos para los actores del sistema en
todas las etapas del proceso. Los resultados de las evaluaciones realizadas por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior a las instituciones de educacion
superior, asi como las que realicen agencias extranjeras de acreditacion de carreras y
programas serdn de cardcter piblico.”.

“Articulo 29.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la
calidad se realizard a través de procesos de autoevaluacion, entendido como el conjunto de
acciones de cardcter periddico y continuo que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de la mejora permanente de la calidad en el ejercicio de las
funciones sustantivas y de sus condiciones institucionales. El Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior definird los lineamientos para los procesos de
autoevaluacién y acompaiiard a las instituciones de educacion superior en su ejecucion,

cuando estas asi lo soliciten. ”.

El Reglamento de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para Institutos y
Conservatorios Superiores determina:
“Articulo 30.- Del aseguramiento de la calidad de los ICS. - Los ICS que se acredilen

elaborardn el plan de aseguramiento de la calidad en funcion de los resultados del proceso
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de evaluacién externa; este plan deberd incluirse en los instrumentos de planificacion
institucional.

En la resolucion corvespondiente, el pleno del CACES concederd a los 1CS acreditados el
plazo de hasta tres meses para que estos remitan sus planes de seguramiento de la calidad,
de conformidad con las disposiciones del presente Reglamento.

Articulo 31.- Del cumplimiento de los planes de aseguramiento de la calidad. - El CACES,
a través de la Comisién permanente de institutos y conservalorios superiores y el area
técnica respectiva, monitoreard la ejecucion de los planes de aseguramiento de la calidad,
a través de lo cual se deberd evidenciar las acciones implementadas para el aseguramiento
de la calidad, cuando lo considere pertinente o a pedido de los ICS. Para el monitoreo de
la ejecucién de los planes de aseguramiento de la calidad el CACES podrd solicitar

»

informes periédicos de cumplimiento o realizar visitas in situ. '

Que el articulo 19 del Reglamento de Autoevaluacion de las Instituciones de Educacion Superior
determina: “dctuar sobre la informacion generada del cumplimiento del proceso de
autoevaluacion. - Las Instituciones de FEducacion Superior conforme sus lineamientos
internos podrian considerar las siguientes acciones:

1. Definir un plan de mejoras. - la Comisién de Aseguramiento de la Calidad deberd
liderar la elaboracién de un plan de mejoras involucrando a las partes pertinenies y
tomado como insumo el informe final de autoevaluacién del cumplimiento de los
referentes.

2. Definir acciones para mejorar el proceso. - con el proposito de perfeccionar el mismo,
la Comisién de Aseguramiento de la Calidad deberd elaborar un plan involucrando

a las partes pertinentes.”

Con Resolucién No. 047-SE-12-CACES-2021 de 20 de mayo de 2021, el Pleno del Conscjo de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior aprobo el modelo de evaluacion externa
2024 con fines de acreditacién para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos. Estos
instrumentos buscaran la mejora continua de la calidad de la educacion superior y se estableceran
con una vigencia de al menos tres afios, periodo durante el cual no podran ser modificados;
consecuentemente, los procesos de acreditacion consideraran nicamente criterios, estandares y
las ponderaciones que hayan sido puestos en vigencia al menos tres afios anies de la evaluacion

externa.
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1.2 Reseiia historica

El Instituto Superior Tecnol6gico Cotopaxi es una institucion de Educacion Superior inmersa en
la transformacion y revalorizacion de las politicas publicas de educacion técnica y tecnologica en
el Ecuador en general y particularmente en el desarrollo de la formacion técnica de Cotopaxi.
Ademas, el Instituto Cotopaxi es un signo de la concrecion de los ensayos por el desarrollo de la

formacion técnica y tecnologica desde sus origenes.

El Instituto Superior Tecnologico Cotopaxi tiene sus origenes en 1963, con la creacion del
“Colegio Técnico de Artes Industriales Ramon Barba Naranjo” mediante resolucion ministerial
No. 346 el 8 de marzo, y ofrece las especialidades de Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz,
Electricidad y Ebanisteria. Durante esta época como colegio técnico recibio apoyo estatal. Por
ejemplo: En 1990, se convirtio en el establecimiento piloto de la aplicacion de la estrategia
pedagogica de las Unidades Educativas de Produccion (Resolucion Ministerial No. 1968 del 20
de mayo de 1990). En 1992, el colegio técnico se elevo a la categoria de Experimental (Acuerdo
Ministerial No. 3408 del 28 de julio de 1992). En sintesis, en este periodo la formacion técnica se
articulo a la planificacion nacional explicitada en sus p]anels de desarrollo, sin embargo, quedd

anclada a la educacion media.

El proceso de reconversion de los institutos implico la revalorizacion de la formacion técnica y
tecnolégica como una opcion profesionalizante valida con elementos mayoritariamente practicos
y cuyos perfiles estén alineados a las industrias estratégicas de los territorios (SENESCYT, 2013).
En este contexto, el Instituto Tecnologico Superior Ramén Barba Naranjo formé parte de los
cuarenta institutos reconvertidos y se configuré como un instituto territorial. En este sentido,
asume el nombre de Instituto Tecnoldgico Superior Cotopaxi el 8 de marzo de 2017, mediante
resolucion del Consejo de Educacion Superior RPC-SO-08-No.140-2017.

Mediante Resolucion No. 011-SE-04-CACES-2020 de 06 de febrero de 2020, el Pleno del
CACES aprobd el cronograma de evaluacion institucional para los institutos superiores técnicos
y tecnoldgicos en proceso de acreditacion 2020, el cual inici6 el 20 de julio de 2020 y concluy6
en julio de 2021. Como resultado de este proceso de evaluacion institucional se presentan los
resultados del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR COTOPAXI, alcanzando un
desempefio de 77,97% y en virtud de lo establecido en el Reglamento para la determinacion de
Resultados del proceso de Evaluacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos en

proceso de Acreditacion se recomienda al pleno del CACES asignar a este instituto el estatus de
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ACREDITADO, el 28 de julio de 2021, mediante resolucién del Consejo de Educacion Superior
RESOLUCION No. 090-80-10-CACES-2021.

El Instituto adquiere la condicion de superior universitario, cumpliendo con los requisitos y el
procedimiento determinado por el Consejo de Educacion Superior, condicion que le habilitara
para ofertar carreras tecnol6gicas superiores universitarias; presentando el proyecto de creacion
del instituto de conformidad a lo previsto en la Ley. Adicionalmente, obtiene el informe favorable
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, respecto de las condiciones
académicas, investigativas, de gestion y organizacion necesarias para asegurar ambientes de
aprendizaje en escenarios reales y el adecuado desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y vinculacién con la colectividad. En este sentido, obtiene el nombre de Instituto
Tecnolégico Superior Cotopaxi con condicion de Universitario el 18 de enero de 2023, mediante
resolucion del Consejo de Educacion Superior RPC-S0-03-No.041-2023.

1.3 Datos institucionales

El Instituto Superior Tecnol6gico Cotopaxi se encuentra ubicado en la region Sierra Centro del
Ecuador, provincia de Cotopaxi, ciudad de Latacunga, parroquia Tanicuchi, Panamericana E-35,

Km 12 via Latacunga — Quito.

El Instituto tiene una posicion geografica estratégica, por encontrarse ubicado en el centro del pais
en el cordon vial del pais. La ubicacion de la institucion permite que una variedad de estudiantes
pueda estudiar y formarse como técnicos y tecnélogos. Segun los datos estadisticos, la mayor
parte (58,5%) de los estudiantes proviene de la provincia de Cotopaxi. Ademas, un porcentaje
significativo de estudiantes es originario de la provincia de Pichincha (22,3%), mientras que una
parte menor proviene de Tungurahua (3,4%). Asimismo, la institucion recibe estudiantes de
diversas provincias del pafs, como Guayas (2,4%), Bolivar (1,5%), y Sucumbios (1,4%), entre
otras, con una representacién menor de provincias como Azuay (0,2%), Chimborazo (0,4%) y
Zamora (0,2%). En total, la institucion cuenta con estudiantes provenientes de 20 provincias del

Ecuador.,

El Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi ofrece una amplia variedad de programas educativos,
con un total de 18 carreras distribuidas en diferentes niveles de formacion y modalidades (Tabla
1). De estas, dos corresponden al nivel de Técnico Superior: "Seguridad Ciudadana y Orden
Plblico" y "Seguridad Penitenciaria”, ambas disefiadas para fortalecer areas clave de seguridad y

orden publico. Ademas, doce carreras pertenecen al nivel de Tecnologico Superior, incluyendo
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opciones como "Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial", "Electromecénica", "Educacion
Inicial" y "Gestion Territorial del Cambio Climatico", destacdndose por su enfoque practico y su

contribucion al desarrollo productivo del pais.

En el nivel de Tecnologico Superior Universitario, el instituto cuenta con cuatro programas:
"Electricidad", "Mantenimiento Industrial”, "Electromovilidad" y "Operaciones Logisticas”, los
cuales se ofertan en modalidades presencial e hibrida, asegurando flexibilidad para los

estudiantes.

Las modalidades de estudio incluyen presencial, en linea, hibrida y dual, adaptandose a las
necesidades y contextos de los estudiantes. En particular, la modalidad dual fomenta la integracion
entre la formacion académica y la experiencia laboral, ofreciendo carreras como "Floricultura®,
"Produccion y Manejo Forestal", "Manejo Apicola Sostenible" y "Desarrollo Infantil Integral”,

entre otras.

Con esta oferta académica, el instituto busca formar profesionales competentes y contribuir al

desarrollo sostenible y la innovacion en diversas areas estratégicas para el pais.

Tabla 1: Carreras vigentes

Codigo carrera |

Nombre carrera

Nivel formacion

| Modalidad

541032A01-P-0501 g?g::_f%ust:&?or En Seguridad Cludadana ¥ Tercer Nivel Técnico Superior Presencial
550713D02-P-0501 | Mantenimiento Eléctrico Y Control Industrial | Tercer Nivel Tecnolégico Superior Presencial
550714B01-P-0501 | Electromecdnica Tercer Nivel Tecnol6gico Superior Presencial
550716D01-P-0501 Eniaégzrﬂ(ngzr;&;{alaeparacién —— Tercer Nivel Tecnol6gico Supetrior Presencial
560713A01-P-0501 | Electricidad Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Universitario | Presencial
560728A01-P-0501 | Mantenimiento Industrial Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Universitario | Presencial
560716A01-H-0501 | Electromovilidad Tercer Nivel Tecnol6gico Superior Universitario | Hibrida
561041D01-H-0501 | Operaciones Logisticas Tercer Nivel Tecnologico Superior Universitario | Hibrida
550411C02-L.-0501 | Contabilidad Tercer Nivel Tecnologico Supetior En linea
541032C01-D-0501 | Seguridad Penitenciaria Tercer Nivel Técnico Superior Dual
550111B01-D-0501 | Educacion Inicial Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Dual
550521101-D-0501 gﬁ?::f;?osgfﬁggéfn Gestion Territorial Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
550811G02-D-0501 | Floricultura Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
550811R01-D-0501 | Manejo Aplcola Sostenible Tercer Nivel Tecnolégico Superior Cual
550821B01-D-0501 | Produccién Y Manejo Forestal Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
560922A01-D-0501 L‘i’;gf;fgiﬂ Superior En Desarrollo Infantil | 000 Nivel Tecnologico Superior Dual
551032C02-D-0501 | Seguridad Penitenciaria Tercer Nivel Tecnol6gico Superior Dual
551041F02-D-0501 | Logistica En Almacenamiento Y Distribucion | Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Dual

@ (593+) 032994400 @ht!p:i/www.istx.edl.l.ec % istcotopaxi@gmail.com @
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1.4 Autoevaluacion institucional

La aplicacion de la autoevaluacion comienza el 14 de marzo de 2024 con la presentacion del
proceso, los responsables de los indicadores y los grupos especificos internos que son
denominados para la evaluacion de pares mediante el Memorando Nro. ISTC-D-AC-2024-06-M,
abarcando los periodos 2P-2023 y 1P-2024 y finaliza con la socializacion del informe de los
resultados de autoevaluacion el 28 de octubre del 2024. Teniendo como objetivo establecer el
grado de cumplimiento de cada indicador, subcriterio y criterio en relacion con los porcentajes
fijados por el CACES, esto se realiza con el proposito de definir una linea base tanto de los
indicadores cualitativos como cuantitativos, lo cual permite determinar la meta que se busca
alcanzar para cada uno de ellos. Con la participacion de un especialista invitado con alta
experiencia en Autoevaluacion y procedimientos del CACES, permitiendo tener una vision real

de la institucion.

2. Filosofia Institucional

El Instituto Superior Cotopaxi se ha propuesto alcanzar la excelencia desde cada estructura de la
Educacién Técnica y Tecnoldgica, en este contexto el instituto cuenta con un rectorado y un

vicerrectorado, enmarcados en el compromiso del desarrollo institucional.

» Rector. - Ing. Carlos Eugenio Torres, Mgs.

+ Vicerrector. - Ledo. Rodrigo Reinoso Avecilla, Mgs.

Enmarcado en su Planificacion Estratégica Institucional 2022-2026, el IST Cotopaxi establece su

filosofia institucional.
MISION

Somos una institucién de educacion superior, orientada a la formacion integral de profesionales
de tercer nivel competentes e innovadores con compromiso ético, social y ambiental que fomentan

el desarrollo territorial sostenible.
VISION

Ser un Instituto Superior Universitario con altos estindares de calidad, referente de la
transformacion técnica y tecnoldgica que contribuya al desarrollo sustentable y sostenible de la

sociedad.
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Para orientar una mejora continua y alinearse con los estandares de una evaluacién externa, es
crucial establecer valores y principios institucionales que promuevan una cultura de excelencia y
compromiso con la calidad educativa. Es importante que estos valores se integren en la cultura

organizacional y se reflejen en todas las acciones y decisiones de la institucion.
Valores institucionales

e Honestidad,

° Etica;

e [Liderazgo,

e Pertinencia y Pertenencia;

e Igualdad de oportunidades;,

e Responsabilidad Social;

e Responsabilidad Ambiental;
e Autodeterminacion para la

e produccion del pensamiento y

e conocimiento;

3. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos son los objetivos macro y estan orientados a cumplir con la mision e
impulsar al Instituto a lograr su vision. Para asegurar la implementacion de las acciones contenidas
en el Plan de Mejoras, dichas acciones se deben alinear a los objetivos definidos en la Planificacion
Estratégica, dicho plan debe ser visto como parte del Plan Operativo Anual. A continuacion, se
detallan los Objetivos estratégicos institucionales, propuestos en la planificacion estratcgica

Institucional:

o  OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-1): Implementar procesos de gestion institucional que
propicien un ambiente seguro, inclusivo y adecuado para el desarrollo de las actividades de
los miembros de la comunidad educativa.

+ OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-2): Formar profesionales técnicos y tecnologicos
capaces de adaptarse a los cambios del entorno y comprometidos con el desarrollo social y
sostenible.

«  OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-3): Promover la investigacion aplicada e innovacion a

través de diferentes mecanismos que generen una transformacion de la sociedad.
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o OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-4): Vincular la institucion como un actor relevante en

la gestion de propuestas de mejora del entorno productivo y social,

Como se puede observar, los Objetivos Estratégicos Institucionales se ajustan a los gjes de la
evaluacion definidos en el modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos, de manera que se alinea al analisis de cada criterio

y la propuesta de actividades dentro del Plan.

4, Andlisis Situacional y Definicién de Estrategias
Los resultados finales de la autoevaluaciéon 2024 muestran una brecha significativa entre el objetivo

deseado del 100% v el porcentaje alcanzado por los grupos especificos internos (docentes del
instituto), con la participacién de un especialista invitado. Con un 46,38% de cumplimiento,
categorizado como Poco Satisfactorio, se evidencia un avance de 5,71 puntos porcentuales respecto
al 40,67% obtenido en la autoevaluacion 2023; sin embargo, ain queda un amplio margen de
mejora para alcanzar la totalidad de los estandares establecidos, en especial en el criterio I+D e

Innovacion, valorado como Deficiente (1,58% de 12%).

Estos resultados subrayan la necesidad de una evaluacion profunda y una revision exhaustiva de
los procesos. Es fundamental identificar las causas detras de estas discrepancias y tomar medidas
correctivas efectivas para cerrar la brecha entre los resultados actuales y el objetivo deseado.

Grdfico 1. Resultado final de autoevaluacion

120%

100%

100%

80%

60%

46,38 %

40%

20%

0%

Estandar Resultados

Tabla 2: Valoraciones por criterios

Porcentajes

N Criterio Peso Grupos especificos Categorizacion
il Organizacion 21% 12,30 % Poco Satisfactorio
2 Infraestructura 10 % 4,78 % Poco Satisfactorio
3 Profesores 22% 11,80 % Poco Satisfactorio
4 Docencia 25% 11,03 % Poco Satisfactorio
5 I+D e Innovacion 12% 1,58 % Deficiente
6 Vineulacién con la sociedad 10 % 4,90 % Poco Satisfactorio
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| TOTAL |

100 % 4638% | Poco Satisfactorio |

Grdfico 2. Valoraciones finales con pesos
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Docencia
Docencia
4.1 Organizacion
4.1.1 Planificacién y desarrollo
Tabla 3: FODA Planificacion estratégica y operativa
Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia del Plan Estratégico de Desarrollo Ala - Consolidar la implementacién del PEDI como
Institucional (PEDI). eje central de la planificacién.
- . - Sociali iadi
cbrscind s s Oprathos Al |, | oo bt poneo o
Fortalezas (POA) de manera articulada al PEDI. .
educativa.
N - Man le ue participati iarl
- Realizacion de diagnasticos participativos . : @ .tfener eh enfoque particinativey arr.n?l aeg
Media inclusion de actores clave en futuras revisiones y
(FODA y PESTEL). -
actualizaciones.
- Posibilidad de alinear el PEDI al Plan de - Establecer un cronograma para la actualizacion
Creacidn de Oportunidades 2021-2025 y al Alta del PEDI, asegurando su coherencia con las
Plan de Desarrollo 2024-2025 Nuevo Ecuador. politicas y planes nacionales.
2 — . < . = tegi
- Condicién de institucion universitaria desde Des_anjrrollar 'estra_ Sgas pars ap_rovechar Ia
Oportunidades 2023 Alta condicién universitaria, fortaleciendo la oferta
) académica y la proyeccidn institucional.
. : i -C c fias d icacion in
- Potencial para fortalecer la divulgacién de la . rear ampanast ‘.3 i . acmrl et
R feat : ; Media reforzar el conocimiento y alineacion de la
misidn y vision entre la comunidad educativa. o, = R
mision y vision entre los actores institucionales.
- Agilizar la aprobacién del manual de procesos
- Manual de procesos no firmado ni aprobado. | Alta por parte del OCS, asegurando su pronta
implementacion.
i . N - Recopilar y documentar las evidencias
- - Falta de evidencias de participacién de iy en S
Debilidades S Alta necesarias que demuestren la participacion de
actores relevantes en la construccién del PEDL
actores clave.
- Falta de correspondencia entre los objetivos - Revisar y reestructurar los objetivos operativos
operativos y los programas, proyectos y Alta para garantizar su alineacidn con los programas y
actividades del PEDI. proyectos institucionales.
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Amenazas

- Riesgo de falta de coherencia en el anilisis de

planificacion estratégica.

- Implementar auditorias internas regulares para
asegurar la coherencia y consistencia en el PEDI y
los POA.

- Posible incumplimiento de estdndares
nacionales debido a retrasos en la
actualizacion del PEDI.

- Priorizar la actualizacién del PEDI considerando
las normativas nacionales y los cambios en el
entorno institucional.

- Dificultad para sostener la participacién
activa de todos los actores en la planificacién.

Media reconocimiento para los actores que participen

- Desarrollar mecanismos de incentivos y

activamente en los procesos de planificacion.

Estrategias Generales

* Fortalecimiento Institucional: Acelerar la aprobacion y socializacion de normativas internas

clave, como el manual de procesos, y garantizar su correcta aplicacion.

* Planificacion Participativa: Incrementar la transparencia y documentacion de los procesos

participativos en la construccion y actualizacion del PEDI.

e Alianza Estratégica: Alinear el PEDI y los POA con los planes nacionales para maximizar

la coherencia con las politicas piblicas.

= Monitoreo y Evaluacion: Implementar sistemas robustos de seguimiento y control de los

objetivos estratégicos para garantizar su cumplimiento efectivo.

Tabla 4: FODA Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de objetivos operativos en el - Consolidar la planificacion y ejecucion de relaciones
PEDI que promueven la gestion de Alta interinstitucionales alineadas con los objetivos del PEDI
relaciones interinstitucionales. y los POA.
- Formalizacién de convenios especificos - Incrementar el monitoreo y seguimiento de la
Fortalezas que abordan innovacion, capacitacion y Alta implementacion de los convenios formales existentes
acceso a infraestructura. para garantizar su impacto.
- Coherencia entre los objetivos de - Reforzar [a comunicacion entre las partes
relaciones interinstitucionales y las Media involucradas para maximizar el beneficio mutuo de las
necesidades institucionales. relaciones.
- Potencial para formalizar relaciones - Disefiar un plan estratégico para establecer relaciones
internacionales con instituciones Alta internacionales con enfoque en movilidad académica,
extranjeras para proyectos conjuntos. investigacion aplicada y desarrollo tecnologico.
- Incremento en el nimero de redes - Promover la participacion activa en redes nacionales e
Obostiihliages académicas y del entorno productivo en | Media internacionales a través de campaiias de difusién y
las que puede participar el instituto. desarrollo de propuestas conjuntas.
- Posibillidad de slaborary aprobar unia .-Agilizar la elaboracién y aprobaFién de una normativa
. o interna clara que regule las relaciones
normativa interna especifica para Alta R T . e
relarlonee intarnstiugonles. lnter|n§t|t_uc10nafes, incluyendo objetivos,
procedimientos y actores responsahles.
- Ausencia de normativa interna - Priorizar la creacion y aprobacion de la normativa
aprobada y vigente sobre relaciones Alta para regular este aspecto critico de desarrollo
interinstitucionales. institucional.
- Falta de evidencias sobre la ejecucién y - Implementar un sistema de registro y documentacién
Debilidades cumplimiento de los convenios Alta que facilite la recoleccidn de evidencias sobre la
existentes. ejecucion y resultados de los convenios.
- Carencia de evidencias del aporte - Realizar evaluaciones periddicas para medir €l
significativo de las relaciones Alta impacto de las relaciones interinstitucionales en el

interinstitucionales al desarrollo
institucional.

desarrollo institucional y socializar los resultados con la
comunidad educativa.

@ (693+) 032994400 @IltfP?/fWWW.IStX.EdH.EC % istcotopaxi@gmail.com

13/64

Parroquia Tanicuchi Panamericana E35
km. 12 via Latacunga-Quito



==

[ Transfo

INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOBGICO

COTOPAXI Plan de mejoras 2024

rmando la Educacion Superior!

Amenazas Internaclonales por falta de planificacion | Alta

- Rlesgo de Incumplimliento de objetivmos_ - Impleménfar'[i'n" sistema robusto de monltoreo y
de los convenios debido a falta de Alta evaluacién para el cumplimiento de los objetivos
segulmlento adecuado. planteados en cada convenlo,

- Crear una unidad especlalizada en la gestion de
relaciones internacionales para maximizar
oportunidades de colaboraclon con Instltuciones

- Posible pérdida de oportunidades

y coordinacion.

extranjeras.
- Dificultades en la movilizacion de - Establecer incentivos claros para la participacion en
estudiantes y profesores por falta de Media actividades de movilidad y garantizar la difusion de
informacion o incentivos adecuados. oportunidades entre la comunidad educativa.

Estrategias Generales

Elaboracion de Normativa Interna: Desarrollar y aprobar una normativa interna que regule
las relaciones interinstitucionales, estableciendo objetivos claros, procedimientos definidos
y responsabilidades institucionales.

Monitorco y Evaluacion: Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion para
garantizar el cumplimiento efectivo de los convenios y medir su impacto en el desarrollo
institucional.

Fortalecimiento de Relaciones Internacionales: Disefiar estrategias para incrementar las
relaciones con instituciones extranjeras mediante proyectos conjuntos y actividades de
movilidad académica.

Gestion de Evidencias: Crear un mecanismo de registro que facilite la recoleccidon y
presentacion de evidencias de las actividades realizadas, asegurando la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Participacion en Redes Académicas: Potenciar la participacion activa en redes académicas
y del entorno productivo a nivel nacional ¢ internacional, aprovechando las oportunidades

de intercambio de conocimientos y experiencias.

Tabla 5: FODA Aseguramiento interno de la calidad

i Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- La normativa interna del AIC estd o - Consolidar la difusidn y aplicacién de la normativa
aprobada y vigente. del AIC en todos los niveles institucionales.
- Se evidencian procesos de - Mantener y optimizar la planificacién y divulgacion

— autoevaluacién planificados, ejecutados Alta de los procesos de autoevaluacién para garantizar su
y divulgados adecuadamente. efectividad y transparencia.
- Existe un plan de mejoras y acciones - Fortalecer la implementacién y monitoreo de las
correctivas derivadas de los resultados Alta acciones correctivas, asegurando su inclusion en la
de la autoevaluacion. planificacién estratégica y operativa.
- Potencial para incrementar la cultura - Disefiar y ejecutar campaiias de sensibilizacion y
institucional de calidad mediante mayor Media talleres sobre la importancia del AIC en la comunidad
difusion y talleres. educativa.
Oportunidades " x - .
- Uso de estidndares nacionales (CACES) - Establecer metas alineadas a los estdndares CACES,
como guia para mejorar la calidad Alta integrandolos de manera efectiva en la estrategia
educativa. institucional.
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- Participacion activa de actores clave en
la autoevaluacion y el seguimiento de Alta
estandares.

- Crear mecanismos que garanticen la participacion
continua y significativa de los actores en los procesos
de autoevaluacion y aseguramiento.

- Insuficiente evidencia de dominio del
modelo de evaluacién institucional por Alta
parte de los actores.

- Organizar capacitaciones especificas para fortalecer
el conocimiento y dominio del modelo de evaluacion
institucional por parte de los actores del AIC.

- Débil comunicacion de los resultados

- Establecer una politica de comunicacion para
asegurar que los resultados del AIC sean

Debilidades del AIC a toda la comunidad educativa. atia comprendidos y utilizados por toda la comunidad
educativa.
- Limitaciones en el acompafiamiento de - Implementar un sistema de soporte continuo para
las dependencias para cumplir los Alta acompafiar y capacitar a las dependencias
estandares de calidad. institucionales en el cumplimiento de estandares.
- Riesgo de incumplimiento de - Realizar auditorias periddicas para evaluar la
estandares nacionales debido a una Alta implementacion del AIC y tomar medidas correctivas
implementacién ineficiente del AIC. oportunas.
- Desmotivacion de actores clave en la - Desarrollar incentivos y reconocimientos para
Amenazas autoevaluacion y aseguramiento de la Media estimular la participacion activa en procesos de
calidad. calidad.

- Cambios en normativas nacionales que

afecten el marco del AIC. Miedla

- Mantener una vigilancia activa sobre los cambios
normativos y actualizar la normativa interna conforme
sea necesario.

Estrategias Generales

o Capacitacién y Dominio: Impulsar programas de formacion dirigidos a todos los actores del

AIC para asegurar un conocimiento profundo del modelo de evaluacion institucional.

o Difusion y Transparencia: Incrementar la visibilidad de los resultados del AIC mediante

campafias de comunicacion en toda la comunidad educativa.

o Alineaciéon Estratégica: Garantizar que los estandares nacionales sean la base de la

planificacion estratégica y operativa, reforzando la coherencia institucional.

»  Monitoreo Activo: Disefiar sistemas de seguimiento y evaluacion continua para garantizar

que las acciones correctivas derivadas de la autoevaluacion se implementen de manera

eficaz.

o Cultura de Calidad: Promover un enfoque colaborativo para construir y consolidar una

cultura institucional orientada a la mejora continua de la calidad educativa.

Tabla 6: FODA Sistema informdtico de gestion

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de un reglamento oficial del SIG, - Gestionar la resolucién de aprobacion del
aungue con limitaciones en la resolucion de Alta reglamento para consolidar su validez y
aprobacion. cumplimiento.

R _— - Disponibilidad de herramientas para la gestién - Optimizar el uso de herramientas existentes y
documental y monitoreo de funciones Alta capacitar a los usuarios en su implementacion
sustantivas. integral.

- Operatividad del sistema con 12 mddulos para e - Mejorar y extender los médulos para cubrir
trdmites académicos y administrativos. necesidades especificas institucionales.

- Potencial de utilizar el SIG para fortalecer la - Ampliar las funcionalidades del SIG para incluir
eficiencia y transparencia administrativa y Alta procesos de evaluacion y planificacion

Oportunidades | académica. estratégica.

- Incrementar la adopcion de estandares Media - Adoptar herramientas internacionales de
internacionales para la gestién documental. gestion documental en conjunto con el SIG.
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- Desarrollo parcial de servicios auxiliares para Al - Priorizar la culminacién del desarrollo de
planificacion, organizacién y control. servicios auxiliares en el SIG.
Debilidades - Capacitacion limitada de usuarios,

- Disefiar e implementar un programa continuo

especialmente para nuevos actores Alta o
P P de capacitaci6n sobre el uso del SIG.

institucionales.
- Dependencia de soporte externo para el

. - Crear un equipo técnico interno especializado
Media quip P

sistema implementado. en la gestién y soporte del SIG.
Amenazas T - izar campafias de sensibilizacid
- Riesgo de subutilizacién del SIG por falta de Reall r campafias de sensi clony ,
;o o . Alta monitoreo del uso del SIG para detectar areas
conocimiento y habilidades de los usuarios. disrrsiions

Estrategias Generales

+ Fortalecimiento Institucional: Consolidar la aprobacion formal del reglamento del SIG y
garantizar su cumplimiento mediante una comunicacion institucional clara y eficaz.

o Capacitacién Continua: Establecer un programa de formacion constante para todos los
usuarios del SIG, incluyendo tutoriales y recursos accesibles.

«  Optimizacién Tecnolégica: Finalizar el desarrollo de los servicios auxiliares del SIG,
asegurando que apoyen la planificacion estratégica, operativa y la evaluacion institucional.

«  Alianza Estratégica: Incorporar estindares internacionales en la gestion documental y
extender la funcionalidad del SIG para cubrir las necesidades cambiantes de la institucion.

o Monitoreo y Evaluacién: Implementar auditorias periodicas del SIG para evaluar su

operatividad y su impacto en los procesos académicos y administrativos.

4.1.2 Gestion social
Tabla 7: FODA Igualdad de oportunidades

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Existencia de un documento normativo - Consolidar la aplicacion de las politicas de accion
de Politicas de Accidn Afirmativa aprobado | Alta afirmativa y documentar los resultados obtenidos en
por el OCS en 2023. informes periddicos.
Fortalezas = - R
- Ampliar la recopilacion y sistematizacion de datos

- Registro de estudiantes beneficiados por

. : : : Media para una evaluacion mds precisa de los beneficios
acciones afirmativas con datos parciales.

otorgados.

- Publicar fa normativa en fa web institucional y
realizar campafias de sensibilizacién sobre las
posibilidades de beneficio para personas en
vulnerabilidad.

- Potencial de mejorar la visibilidad de la
normativa en la comunidad educativa Alta

Oportunidades mediante herramientas digitales.

- Incremento de beneficiarios mediante - Optimizar los criterios de seleccidn y priorizar las
ajustes estratégicos en los procesos de Media necesidades identificadas en la comunidad
seleccion y asignacion. educativa,
- La normativa de accion afirmativa no . . f —l
o ; g ; ; - Subir la normativa a la pagina institucional,
estd disponible en la web institucional ni Alta i g 5 o
: ) asegurando accesibilidad y facil navegacion.
- es ampliamente conocida.
Debilidades : : i i
- Ausencia de un registro completo del - Crear una base de datos consolidada que registre a
total de estudiantes para calcular Alta todos los estudiantes y permita realizar célculos
indicadores de cobertura. precisos de los indicadores de igualdad.
- Riesgo de incumplimiento en la - Implementar sistemas de monitoreo que garanticen
implementacién de acciones afirmativas Alta la recopilacién y anélisis continuo de los datos
por falta de informacién precisa. relevantes.
Amenazas : - A - e : T
- Persistencia de percepciones - Realizar talleres y actividades educativas periddicas
discriminatorias por falta de campafias de | Media para reforzar la igualdad y combatir la
sensibilizacion sostenidas. discriminacion.
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o Fortalecimiento Normativo: Asegurar la divalgacién y cumplimiento de la normativa interna

sobre acciones afirmativas, promoviendo su integracién en todos los niveles institucionales.

e Transparencia y Monitoreo: Implementar un sistema de registro y analisis de datos robusto

para garantizar la trazabilidad y evaluacién continua de los beneficiarios y las acciones

afirmativas.

«  Sensibilizacién Comunitaria: Disefiar ¢ implementar campafias educativas y de

sensibilizacion para promover la igualdad y erradicar percepciones discriminatorias en la

comunidad educativa.

e Optimizacién de Procesos: Establecer procedimientos claros para identificar necesidades

especificas y priorizar a los beneficiarios de acciones afirmativas de manera equitativa y

transparente.

Tabla 8: FODA Etica y transparencia

Aspecto

Factores Criticos

Prioridad

Estrategias

; ; ; G ik sy - Continuar fortaleciendo la implementacion del
- Existencia del codigo de ética institucional i 2 . -
L, Alta cédigo de ética mediante capacitaciones regulares
aprobado y en aplicacién. o T
y su socializacion.
- Creacién del Comité de Ftica con . - s
. ; - Garantizar la operatividad del comité con
representantes reconocidos de la comunidad | Alta ; s Wy .
Fortalezas . reuniones periddicas y seguimiento a sus acciones.
educativa.
- Consolidar un sistema de publicacion de
- Disponibilidad de informes de rendicidn de Nicat informacion relevante para mejorar la
cuentas y normativa interna. transparencia y acceso de la comunidad
educativa.
- Incremento de confianza de la comunidad - Implementar mecanismos de encuestas
educativa en la gestién ética y transparente Alta periddicas para evaluar la percepcion de ética y
de la institucién. transparencia en la institucién.
Oportunidades - Crear una seccién dedicada en el sitio web
- Mayor acceso a herramientas digitales para Media institucional para centralizar la informacion
divulgar informacién ética y transparente. relevante, incluyendo estados financieros y
normativas internas.
s ; . . i - Documentar y presentar evidencias de las
- Insuficiente evidencia sobre la divulgacion y -y ; : .
s 1 o Alta capacitaciones, reuniones y acciones realizadas
socializacién del cadigo de ética. i - .
para socializar el cédigo de ética.
- Falta de evidencias de las acciones - Disefiar e implementar protocolos claros para
Debilidades preventivas y correctivas relacionadas conla | Alta prevenir el fraude académico, con procedimientos
deshonestidad académica. sancionatorios y educativos.
- Insuficiencia en la captacién de opiniones - Establecer un programa de relaciones ptiblicas
del entorno y cobertura de medios locales Media para mejorar la comunicacién con el entornoy
sobre la percepcién institucional. recopilar informacién sobre la percepcion externa.
- ) s - Implementar incentivos y reconocimiento a los
- Dificultades para garantizar la participacién ; p . Y .
) ) ) : miembros de la comunidad educativa que
activa de la comunidad educativa debido a Alta . . . L
: ; participen en actividades relacionadas con ética y
periodos vacacionales o falta de interes. .
Amenazas transparencia.
- Riesgo de cuestionamientos ptiblicos por la - Actualizar regularmente la web institucional con
falta de actualizacion en la divulgacién de Media informacidn actualizada sobre estados financieros,
informacion clave en la web institucional. normativas y otros temas relevantes.
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- Posibilidad de sanciones administrativas por - Implementar auditorias internas periadicas para
no cumplir con las normativas éticas en Alta asegurar el cumplimiento de las normativas y
ambitos laborales, tributarios o ambientales. prevenir sanciones administrativas.

Estrategias Generales

o Socializacién y Divulgacién: Fortalecer la difusién del codigo de ética mediante campafias
de comunicacion, incluyendo material audiovisual y talleres para la comunidad educativa.

e Capacitacion Continua: Desarrollar un programa de formacion anual sobre ética
institucional y prevencién de practicas deshonestas dirigido a estudiantes, profesores y
personal administrativo.

+  Monitoreo y Transparencia: Establecer un sistema robusto de auditorfas internas y externas
para evaluar el cumplimiento de las normativas éticas y transparentar los resultados a la
comunidad educativa.

s Tecnologia y Acceso a Informacién: Crear un portal web dindmico para publicar informes
de rendicién de cuentas, estados financieros, normativa interna y otra informacion clave.

« Participacién y Reconocimiento: Disefiar un sistema de incentivos para fomentar la
participacion activa de estudiantes, profesores y otros actores en las actividades relacionadas

con ética y transparencia.

Tabla 9: FODA Bienestar psicologico

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

Fortalezas - Disefio y ejecucion del Proyecto de - Consolidar la ejecucidn del proyecto mediante
Psicologia Positiva respaldado por capacitaciones y actividades continuas enfocadas en
evidencias. el bienestar psicolégico de la comunidad educativa.
- Reconocimiento del ambiente laboral Alta - Fortalecer el enfoque en el bienestar docente
como colaborativo y empético por parte mediante més actividades de apoyo y crecimiento
de los profesores. profesional.

Oportunidades | - Potencial para incluir firmas de Alta - Establecer un plan para obtener las firmas y validar
responsabilidad en documentos oficiales formalmente el Modelo Educativo.
del Modelo Educativo Institucional.

- Mejora en la evaluacién del impacto del Media - lmplementar un sistema de monitoreo y evaluacién
Proyecto de Psicologia Positiva. para medir el impacto de las actividades del proyecto
y optimizar estrategias futuras.

Debilidades - Ausencia de firmas de responsabilidad en | Alta - Agilizar la recopilacién de firmas mediante
el Modelo Educativo. reuniones con las autoridades pertinentes.

- Falta de evaluacién del impacto de las Alta - Crear un sistema de evaluacién que recoja la

actividades relacionadas con psicologfa percepcion de los beneficiarios y analice los

positiva. resultados obtenidos.

- Ausencia de permisos de uso de imagen Media - Regularizar la obtencién de permisos de uso de

en actividades documentadas. imagen para respaldar la documentacion y
comunicacion de las actividades realizadas.

Amenazas - Riesgo de pérdida de credibilidad Alta - Fortalecer la transparencia mediante la publicacién
institucional dehido a la falta de de resultados y evidencias que respalden el
evidencias completas de las actividades. cumplimiento de los objetivos.

- Dificultad para sostener el bienestar Media - Desarrollar programas sostenibles que refuercen
psicolégico de la comunidad educativa sin constantemente el bienestar psicoldgico y midan su
un enfogue evaluativo continuo. efectividad a largo plazo.

Estrategias Generales
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«  Formalizacién Institucional: Acelerar la validacion del Modelo Educativo mediante la
obtencion de firmas de responsabilidad y garantizar su correcta aplicacion.

« Documentacion y Transparencia; Implementar un sistema integral para registrar y
documentar todas las actividades, incluyendo permisos de uso de imagen, resultados e
impactos generados.

« Monitoreo y Fvaluacién: Disefiar y ejecutar un mecanismo de evaluacion que permita
analizar la efectividad de los programas de intervencion basados en psicologia positiva.

« Fortalecimiento del Bienestar; Ampliar las actividades que promuevan el bienestar
psicologico de estudiantes y profesores, fomentando una cultura de salud mental en la
institucion.

«  Comunicacion Efectiva: Disefiar campafias para comunicar a toda la comunidad educativa

los avances, logros y mejoras relacionadas con el bienestar psicologico.

4.2 Infraestructura
Tabla 10: FODA Puestos de trabajo

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Disefio documentado de los puestos de Alta - Asegurar la implementacién de las
trabajo con especificaciones técnicas especificaciones docurmentadas para cada puesto
detalladas. de trabajo en el instituto.
Fortalezas o = .
- Inclusién de recursos clave (computadora, | Alta - Optimizar el uso de los recursos mediante el
internet, mobiliario ergonémico) en el monitoreo y mantenimiento regular de los equipos
disefio del puesto. e infraestructura.
- Posibilidad de mejorar el cumplimiento de | Alta - Realizar una auditoria completa para verificar ef
las condiciones necesarias en todos los estado actual de cada puesto y planificar las
Opuetunidaries puestos .de trabajo.' . _ : acciones correctiv.::ls. _
- Potencial para optimizar el disefio de los Media - Implementar mejoras en el disefio basado en las
cubiculos para un mejor confort y mejores practicas para espacios laborales
funcionalidad. educativos.
- Solo 17 de los 92 puestos de trabajo Alta - Establecer un cronograma inmediato para adecuar
cumplen con las condiciones hecesarias los puestos restantes a las condiciones descritas en
Debilidades seglin la visita Ial i'nstituto. : el e-:wstélndar. : . -
- Falta de seguimiento continuo para Alta - Disefiar un sistema de monitoreo periddico para
garantizar la adecuacion de los espacios asegurar la calidad constante de los espacios
asignados a los profesores. asignados.
- Riesgo de insatisfaccion docente por la Alta - Involucrar a los profesores en el disefio de
falta de condiciones adecuadas en los soluciones para mejorar la calidad de sus espacios
Pr— puestos de trabajo. laborales.
- Impacto negativo en la percepcion de Media - Comunicar las acciones realizadas y los avances en
calidad institucional por parte de los la adecuacion de los puestos de trabajo para
estudiantes y docentes. reforzar la confianza institucional.
Estrategias Generales

o Adecuacion de Infraestructura: Garantizar que todos los puestos de trabajo cumplan con los
requisitos establecidos mediante adecuaciones inmediatas y prioritarias.
o Auditorfa y Monitoreo Continuo: Implementar un sistema de auditoria periddica para

verificar el cumplimiento de las condiciones necesarias en cada puesto de trabajo docente.
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»  Optimizacion de Recursos: Revisar y mantener regularmente los recursos tecnoldgicos,

mobiliarios y de infraestructura asignados a los cubiculos de los profesores.

o Participacién Docente: Incluir a los profesores en el proceso de evaluacién y mejora de los

puestos de trabajo, recogiendo sus sugerencias para implementar cambios significativos.

o Transparencia y Comunicacion: Divulgar a toda la comunidad educativa los avances en la

adecuacion de los espacios docentes, asegurando la confianza y compromiso de los actores

institucionales.

Tabla 11: FODA Segutidad y Salud Ocupacional

Aspecto

Factores Criticos

- Existencia de normativa general

Prioridad

Estrétegias
- Adaptar la normativa general a las necesidades

; Alta especificas del instituto para su implementacion
aprobada por el organismo de control. ePEctiis
Fortalezas : = =
- Disposicién de un plan de emergencia - Actualizar los documentos clave como el plan de
y matriz de riesgos, aunqgue reguieren Media emergencia y la matriz de riesgos, asegurando la
actualizacion. inclusién de las firmas necesarias y su socializacion.
- Posibilidad de cofaboracién con - Generar alianzas estratégicas con universidades y
instituciones externas para fortalecer Alta organismos especializados para robustecer los
programas de seguridad y salud programas de capacitacion y prevencion en seguridad y
Oportunidades | ocupacional. salud ocupacional.
- Incremento de concienciacién en la - Disefiar campafias comunicativas que promuevan
comunidad educativa respecto a Media estilos de vida saludables y normas de higiene, con
practicas saludables. evidencia de su impacto.
- - Disefiar y aprobar una normativa interna en seguridad
- Falta de normativa interna adaptada a yap » 2 . ’
, S W Alta y salud ocupacional, alineada con la normativa general
la realidad institucional. i e
y adaptada a las caracteristicas del instituto.
- Ausencia de evidencia sobre la - Documentar y evidenciar actividades de socializacion y
. divulgacién de normas de higiene y Alta capacitacion relacionadas con normas de higiene y
Debilidades ; ; R
salud en la comunidad educativa. seguridad.
. — - Implementar mecanismos de control interno para
- Carencias en la actualizacion de : s o
. ) garantizar la actualizacion periddica de documentos
documentos clave (matriz de riesgos, Alta . D ;
= clave, incluyendo la verificacion de firmas y fechas
plan de emergencias). -
correspondientes.
: . ’ - Implementar controles internos para garantizar el
- Riesgo de sanciones por no cumplir S ; et
" v oo cumplimiento de los estandares sanitarios en la
estandares en la prestacién de servicios | Alta -3 i . i ‘
. i . I prestacion de servicios de alimentacion y demds
de alimentacién y seguridad sanitaria. 2
actividades relacionadas.
-Vulnerabilidad en la respuesta ante -
; - Establecer un cronograma de mantenimiento regular
ermergencias por falta de ; ] )
Amenazas . : Alta para equipamientos de seguridad (extintores, luces de
mantenimiento de infraestructura y - -
. ; emergencia, vias de evacuacion).
equipamiento,
- Posible incumplimiento de normativas . ] §
© ‘nclimp - Revisar la calidad y completitud de los documentos
por deficiencias en los documentos . ;
Alta enviados, asegurando que cuenten con todas las firmas

presentados ante organismos de
control,

y respaldos requeridos,

Estrategias Generales

«  Adaptacion Normativa: Flaborar una reglamentacion interna que considere la realidad

institucional y complemente la normativa general vigente en seguridad y salud ocupacional.

o Actualizacién Documental: Asegurar la actualizacién constante de documentos clave,

incluyendo la matriz de riesgos, plan de emergencia, y cronogramas de mantenimiento.
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 Fortalecimiento de Infraestructura; Establecer un sistema regular de inspeccion y

mantenimiento de equipamientos de seguridad, asegurando que cumplan los estandares

requeridos.

.  Campafias de Concienciacion: Disefiar estrategias de comunicacion interna que promuevan

practicas saludables y normas de higiene, asegurando evidencia de su implementacion y

alcance.

«  Control de Servicios Externos: Verificar que los proveedores de servicios (alimentacion y

salud) cumplan con los estandares sanitarios y normativos establecidos.

« Monitoreo y Evaluacion: Implementar un sistema de seguimiento que garantice el

cumplimiento de las normativas y permita identificar areas de mejora.

Tabla 12: FODA Accesibilidad Fisica y Esparcimiento

Aspecto

Factores Criticos
- Existencia de rampas de acceso y

Priaridad

Estrategias

- Asegurar la expansion de rampas en dreas que

sefializacién para personas con Alta ; : :
: ; adn presentan barreras arguitectonicas.
discapacidad.
: 5 , - Mejorar el mantenimiento y dotacién de insumos
- Presencia de bafios accesibles para : 5 s .
Fortalezas . . Media en los bafios para cumplir con estdndares de
personas con discapacidad. ,
calidad.
- Disponibilidad de espacios deportivos - Impulsar el uso de estas dreas como parte del
(cancha de flthol y véley) en Alta hienestar estudiantil mediante programas de
mantenimiento activo. esparcimiento y recreacion.
. ; . - Crear un plan de mejora continua en accesibilidad
- Posibilidad de implementar estandares P i ! ; X
; ; = Alta basado en normativas internacionales para
internacionales de accesibilidad. e .
destacar como institucién inclusiva.
" - 3 - Integrar estas actividades como parte del
. - Espacios de mantenimiento realizados por : p " £
Oportunidades R : Media curriculo académico y fortalecer la formacién
estudiantes de carreras afines. . K
practica de los estudiantes.
- Potencial para establecer alianzas con - Buscar convenios can comercios locales para
proveedores locales para garantizar el Alta suplir la falta temporal de una cafeteria
acceso a alimentos ligeros y saludables. institucional.
- Falta de sefializacién en alfabeto braille en gy Sep . . .
; ; - Incorporar sefialética inclusiva (braille y visual) en
instalaciones clave como aulas y Alta G e e
. toda la institucion.
laboratorios.
- - Deficiencias en la dotacién de insumos en 2 - Establecer un protocolo de reposicion frecuente
Debilidades ,, Media R e N
bafios. de insumos basicos en los servicios higiénicos.
- La cafeteria esta cerrada, limitando el - Reabrir la cafeteria con las condiciones exigidas o
acceso a alimentos durante el periodo Alta implementar un plan alternativo temporal para el
académico. abastecimiento de alimentos. ]
- Posible incumplimiento de estandares de - Realizar auditorfas internas regulares para cumplir
evaluacién externa debido a barreras en Alta con los estandares del Modelo de Evaluacion
accesibilidad fisica, Externa 2024,
. i i - Crear un cronograma de mantenimiento
- Deterioro de las dreas deportivas por falta . ) e p
< Media preventivo y correctivo de las dreas de
Amenazas de un plan de mantenimiento constante. o
: esparcimiento.
G5 % . g - Incrementar el nlimero de estacionamientos
- Insuficiencia de estacionamientos y -
e adaptados y equipar las aulas y talleres con
mobiliario adaptado para personas con Alta

discapacidad en aulas y talleres,

mobiliario accesible para personas con
discapacidad.

Estrategias Generales
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o« Accesibilidad Inclusiva: Implementar un programa integral para eliminar barreras

arquitectonicas y garantizar un acceso universal en todas las instalaciones.

o Infraestructura en Mantenimiento: Establecer un sistema de mantenimiento preventivo para

bafios, areas deportivas, y otros espacios esenciales.

«  Comunicacién y Seffalizacion: Instalar sefialética en braille y reforzar la visualizacion de

espacios inclusivos, promoviendo la conciencia de accesibilidad.

o Bienestar Estudiantil: Reabrir la cafeteria o garantizar alternativas temporales que ofrezcan

alimentos ligeros y saludables, cumpliendo estandares higiénicos.

o Colaboracion Académica: Integrar a los estudiantes en el mantenimiento de espacios como

parte de su formacion practica, alineando estas actividades con su carrera.

Tabla 13: FODA Anche de Banda

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de un contrato vigente que : o —
; L " : 4 - Monitorear periddicamente el cumplimiento
garantiza el servicio de ancho de banda parael | Alta . -
. del contrato para asegurar la calidad del servicio.
IST Cotopaxi.
Fortalezas T =
i - Promover el uso éptimo de los servicios
- Integracion del proyecto PRETT para . .
. oy 5 Alta provistos por el proyecto, capacitando al
modernizar los servicios tecnologicos. :
personal y los estudiantes.
- Potencial para ampliar la capacidad del ancho - Negociar con |os proveedores para aumentar la
de banda aprovechando la infraestructura Alta capacidad de ancho de banda a medida que
; contratada. crece la demanda institucional.
Oportunidades = : : - = 5
- Posibilidad de implementar sistemas de - Establecer sistemas automdticos de monitoreo
monitoreo para medir el uso real del ancho de | Media que permitan generar reportes periddicos sobre
banda. el uso y capacidad de la red.
- Falta de listados del personal docente, - Recolectar, actualizar y mantener organizados
administrativo y estudiantes para calcular el Alta los listados necesarios para el célculo del
Debilidades indicador de ancho de banda por usuario. indicador y otros fines administrativos.
. . - Explorar alternativas de proveedores o
- Dependencia de un nico proveedor de ; .
I Media establecer acuerdos complementarios para
servicios de ancho de banda (CNT). _ iy e
diversificar los servicios tecnologicos.
- Posibilidad de no cumplir con el estandar - Implementar auditorias internas para garantizar
requerido por falta de datos necesarios para el | Alta el cumplimiento de estdndares y prevenir
céleulo del indicador. inconsistencias en los datos.
Amenazas I -
- Incremento de la demanda tecnolégica sin un - Desarrollar un plan de escalabilidad que prevea
plan para escalar el servicio de ancho de Alta el crecimiento de la demanda de servicios

banda.

tecnologicos.

Estrategias Generales

e Gestion de Datos y Evidencias: Recolectar y organizar los listados del personal

administrativo, docente y estudiantil para calcular el indicador y cumplir con los estandares

requeridos.

+  Monitoreo Continuo: Implementar sistemas de monitoreo en tiempo real para medir el uso

del ancho de banda y generar reportes periodicos.

o Capacitacion y Sensibilizacion: Capacitar a la comunidad educativa sobre el uso eficiente

de los recursos tecnoldgicos para optimizar el ancho de banda disponible.
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« Estrategias de Escalabilidad: Disefiar un plan de crecimiento para el servicio de ancho de
banda en funcion de la evolucién de las necesidades tecnoldgicas de la institucion.
« Diversificacion de Proveedores; Explorar nuevos acuerdos o complementos de servicio con

otros proveedores para garantizar la estabilidad y calidad del ancho de banda.

4.3 Profesores
4.3.1 Seleccién y formacion previa

Tabla 14: FODA Seleccidn de profesores

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Existencia de una normativa interna para la Alta - Asegurar la actualizacién y aprobacion formal de
seleccion de profesores. la normativa interna.
Fortalezas v - Sistematizar y digitalizar los procesos de
- Procesos de seleccion documentados para . ) i
. ; i Alta seleccién para garantizar mayor accesibilidad y
varios perfiles especificos. -
transparencia.
- Posibilidad de fortalecer los procesos de -
o . . 3 - Implementar plataformas electrénicas para la
seleccién mediante herramientas Media v s
L recepcion y evaluacion de postulantes.
. tecnoldgicas modernas.
Oportunidades : TR =
. L. z ; - Revisar periédicamente la normativa interna
- Alineacién con estandares nacionales en .
: 5 v Alta para mantener la conformidad con las
materia de seleccién de personal académico. . = ; :
disposiciones del sector educativo superior.
- Falta de evidencias claras de cumplimiento - Establecer un sistema de control interno mas
de todos los requisitos en la documentacién Alta riguroso para garantizar el cumplimiento de los
Debilidades de algunos expedientes. requisitos de los postulantes.
. " . - Centralizar las resoluciones aprobadas en un
- Resoluciones de aprobacién poco visibles o ; :
Alta archivo accesible para todas las partes
no adjuntas en algunos casos. )
interesadas.
- Riesgo de incumplimiento en los estédndares - Realizar auditorias externas regulares para
de seleccién por falta de validacién Alta evaluar la transparencia y efectividad de los
exhaustiva. procesos de seleccion.
Amenazas i : P
- Escalar la capacidad de los sistemas de seleccion
- Incremento en el volumen de postulantes ) : : " P
; ' - . Media y reclutamiento para manejar voliimenes mas
sin un sistema eficiente para gestionarlo. ;
altos de aplicaciones.

Bstrategias Generales

« Fortalecimiento Normativo; Asegurar que la normativa interna esté completamente
aprobada y alineada con los estdndares nacionales.

« Digitalizacion de Procesos: Implementar herramientas tecnologicas para simplificar y
optimizar la gestion de postulantes.

 Monitoreo y Transparencia: Establecer mecanismos de auditoria periodica para garantizar
la integridad en los procesos de seleccion.

« Capacitacién Continua: Proveer entrenamiento a los encargados de los procesos para que
apliquen las mejores précticas en la seleccion de personal académico.

« Comunicacion Efectiva: Socializar las normativas y los resultados de los procesos de

seleccion con toda la comunidad educativa para reforzar la transparencia y confianza.

23/64

5034) 07 http://www.istx.edu.ec % cotopaxi@amail: @ Parroquia Tanicuchi Panamericana E35
@ (593+) 032994400 @ tp:// istcotopaxi@gmail.com km. 12 via Latacunga-Quito



INSTITUTO
SUPERIOR TEGNOLOGICO

é‘ COTOPAXI Plan de mejoras 2024

 Transformande la Educaciéon Superior!

Tabla 15: FODA Formacion de posgrado

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

_— . P - idar li iddicamente la
- El instituto cuenta con 83 registros de titulos en Cansalldar'y actusiizar pec ank

t i istrad
la SENESCYT. Alta base de datos de titulos registrados en la
SENESCYT.

Fortalezas - P SR
- Se dispone de titulos de maestria o doctorado - Promover la participacién de estos docentes
(PhD) de 78 profesores, lo que representa una Alta en actividades de difusion académica para
sdlida base de cumplimiento. reforzar su impacto institucional.
- Incrementar la proporcién de profesores con el asansisdoafide
titulos de maestria o doctorado mediante Alta P prog

: ' . iz ) hecas o ayudas para estudios de posgrado.
Oportunidades | incentivos para la formacién continua. soay p : POSE

- Posibilidad de mejorar los mecanismos de

- Desarrollar un sistema digital integrado para

" - ; Media < . : e

registro y validacion de titulos. la gestién y validacion de titulos académicos.

i . : - Ajustar la seleccion y validacion de docentes
- Inclusién de un docente con titulo de diplomado ) 5 Y o ;

: Alta contratados segtin los requisitos establecidos
que no cumple con el estandar. i
2 por el indicador.
Debilidades : :
; ; . - Completar y validar los registros faltantes
- Falta de evidencias claras de todos los titulos ; s
. . Alta mediante un proceso de verificacion
correspondientes al periodo evaluado. :
exhaustivo.
- Riesgo de no alcanzar el estdndar del 50% - Monitorear periédicamente el cumplimiento
dehido a inconsistencias en la documentacion o Alta del estandar e implementar auditorias internas
A seleccién de profesores. sobre la formacién docente.
i o Sl - Disefiar y ejecutar estrategias para atraer
- Posible pérdida de competitividad institucional . Vel e e y
; ; Media retener talento docente con formacion

si no se fortalece la formacion de los profesares. o

Estrategias Generales

o TFortalecimiento de la Gestion de Titulos: Crear un sistema digital centralizado para el
registro, seguimiento y validacion de titulos académicos. Establecer un cronograma de
auditorfas internas para revisar la documentacion de los profesores contratados.

o Incentivos a la Formacién Continua: Implementar un programa de apoyo econdmico (becas,
convenios) para facilitar que los docentes cursen maestrias y doctorados. Reconocer y
recompensar a los docentes que completen programas de posgrado mediante incentivos
salariales o promocion.

+  Seleccién y Contratacion Basadas en Estandares: Reforzar los procesos de seleccion de
docentes, asegurando que cumplan estrictamente con los estandares establecidos. Excluir
perfiles que no cumplan con los requisitos minimos de formacion.

o Monitoreo del Cumplimiento del Indicador: Establecer un sistema de indicadores clave de
desempefio (KPT) para medir el progreso hacia el cumplimiento del estandar del 50%.
Comunicar los avances del indicador regularmente a las autoridades y comunidad educativa.

o Posicionamiento Institucional: Promover la participacién de docentes con maestrias o
doctorados en actividades académicas, como conferencias, publicaciones y redes de

investigacion, para aumentar la visibilidad y prestigio del instituto.
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Tabla 16: FODA Experiencia profesional préctica de profesores

A-specto Factores Criticos Prioridad Esfrategias

- Se dispone de registros en la SENESCYT para 98 - Consolidar y actualizar regularmente la
profesores y titulos de tercer nivel para 95 Alta informacién de titulos y certificados en un
ocentes. istema d tion digital.

Pe— d sistema de gestion digital —

. 5 o . - Implementar procesos de verificacion
- Existen certificados de experiencia profesional : : =
Alta interna para garantizar que los certificados
para 88 profesores. . i
cumplan con los requisitos del indicador.
- Potencial para fortalecer la calidad académica - Disefiar un plan de capacitacion para
alineando la experiencia profesional de los Alta docentes que requieran completar los 36
. docentes con las necesidades curriculares. meses de experiencia profesional.

Oportunidades — - = =
- Uso de plataformas digitales para centralizar y - Desarrollar un sistema de gestion
automatizar la revision y certificacion de Media documental que permita validar facilmente
experiencia profesional. los certificados de experiencia.

- 38 docentes no han presentado documentacidn - Exigir a los docentes faltantes la entrega
que certifique experiencia profesional practica de | Alta inmediata de certificados validos y
- 36 meses. actualizados.
Debilidades : =
; ; - - Establecer lineamientos claras para la
- Ausencia de claridad en algunos certificados s = ;
; o ¥ Alta emision de certificados, incluyendo fechas y
respecto al tiempo y las actividades realizadas. s =
descripcion de actividades.
- Riesgo de no cumplir con el estandar debido a la - Implementar auditorfas regulares para
falta de documentacién adecuada para algunos Alta verificar el cumplimiento del indicador y
profesores. tomar medidas correctivas.

Amenazas T T R - z
- Posibilidad de pérdida de prestigio institucional - Fortalecer el control interno para garantizar
por incumplimiento de estandares de calidad Media que los docentes cumplan con los requisitos
docente. del indicador.

Estrategias Generales

«  Gestién Documental y Verificacion: Crear un sistema digital centralizado para gestionar y
validar la experiencia profesional de los profesores, asegurando que cumplan con los
requisitos establecidos. Realizar auditorias periddicas para garantizar la coherencia y validez
de los certificados.

o Capacitacién y Regularizacion: Disefiar e implementar un programa de capacitacion para
docentes que no cumplen con los 36 meses de experiencia profesional practica,
promoviendo su desarrollo continuo. Ofrecer asesoria técnica a los profesores sobre como
obtener y actualizar sus certificados de experiencia.

 Lineamientos Claros para Certificacion: Establecer lineamientos especificos para la emision
de certificados de experiencia profesional, asegurando que incluyan detalles como fechas,
duracion, actividades realizadas y porcentaje de dedicacion.

o Monitoreo y Cumplimiento del Indicador: Implementar un sistema de monitoreo continuo
para medir el progreso en el cumplimiento del estandar del 50%. Informar periddicamente
a las autoridades y a la comunidad educativa sobre los avances y las acciones correctivas
implementadas.

o Fortalecimiento Institucional: Promover la participacion activa de los profesores en

actividades profesionales que fortalezcan su experiencia practica, alineada con los
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contenidos curriculares. Incentivar la actualizacion profesional mediante politicas

institucionales de apoyo y reconocimiento.

Tabla 17: FODA Ejercicio profesional prdctico de profesores

| Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de normativas que establecen la Alta - Fortalecer la aplicacién de normativas
Fortalezas obligatoriedad del ejercicio profesional mediante procesos de contratacion que incluyan
préctico para docentes MT y TP. requisitos claros y verificables.
- Potencial para establecer un sistema de Alta - Crear un sistema digital para la gestion y
verificacion continua de las actividades validacién de la experiencia profesional de
Oportunidades profesionales pr:';mﬁcas f!e I?s d.ocentes. . profesores MT v TP. _
- Uso de convenios con instituciones del sector | Media - Promover alianzas estratégicas con
para facilitar el ejercicio profesional practico organizaciones externas para que los docentes
de los docentes. puedan fortalecer su experiencia practica.
- No se adjunta documentacion que sustente Alta - Requerir con urgencia a los docentes la entrega
el ejercicio profesional préctico de los de certificados que acrediten su experiencia
Debilidades profesores MT y TP. préctica en areas afines.
- Falta de procesos internos para verificar y Alta - Implementar procesos de revisién documental
validar la experiencia profesional durante la obligatoria antes de la contratacién de docentes.
contratacion.
- Riesgo de incumplimienta del estandar Alta - Realizar auditorfas periddicas para identificar y
institucional debido a la falta de evidencia corregir posibles incumplimientos de los
documentada. estandares establecidos.
Amenazas . ar — ¥ . : I
- Deterioro de la credibilidad institucional Media - Disefiar estrategias de comunicacion que
frente a los drganos reguladores y la transparenten los esfuerzos institucionales para
comunidad educativa. curmnplir con el estandar.

Estrategias Generales

Gestion Documental y Verificacion: Establecer un sistema centralizado para recopilar y
validar la documentacion que acredite la experiencia profesional practica de los profesores
MT y TP. Implementar un cronograma para la entrega obligatoria de certificados de gjercicio
profesional, detallando las actividades realizadas.

Fortalecimiento de la Contratacion: Incluir como requisito indispensable en los procesos de
contratacion la presentacion de certificados que acrediten el cumplimiento del estandar de
ejercicio profesional. Disefiar un manual de procedimientos que detalle los criterios y
formatos aceptados para la validacion de la experiencia practica.

Capacitacion y Apoyo Institucional: Ofrecer apoyo a los docentes para la obtencion de
experiencia practica mediante convenios con instituciones afines al sector profesional.
Organizar talleres y capacitaciones orientadas a fortalecer las competencias précticas de los
docentes.

Monitoreo y Control: Crear un comité institucional encargado de verificar periodicamente
el cumplimiento del estdndar mediante la revision de los certificados entregados. Generar
reportes periédicos que muestren el nivel de cumplimiento de este indicador, incluyendo

acciones correctivas implementadas.
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s Alianzas Estratégicas: Desarrollar convenios con empresas e instituciones que permitan a
los docentes adquirir experiencia practica en dreas relacionadas con los contenidos que
imparten. Incentivar la participacién de los docentes en proyectos de consultoria y asesorfas

externas que fortalezcan su ejercicio profesional.

4.3.2 Organizacién y desarrollo

Tabla 18: FODA Titularidad de profesores TCy MT

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Existencia de normativas que regulan los - Consolidar los procesos de concursos de méritos
Fortalezas concursos de méritos y oposicion para la Alta y oposicién mediante la difusion clara de las
titularidad de profesores. normativas aplicables.
- Potencial para fortalecer los mecanismos - Implementar un sistema digital de gestién de
de seleccion y titularidad con transparenciay | Alta concursos de méritos y oposicion para facilitar su
criterios definidos. seguimiento.
Oportunidades . P = E :
- Disponibilidad de herramientas - Crear una base de datos actualizada que
tecnoldgicas para registrar y verificar el Media consolide informacién sobre la titularidad y
estado de titularidad de los docentes. experiencia de los profesares.
: iz - - Solicitar de manera urgente la documentacion
- Ausencia de documentacién que certifique ‘ ; .
: : Alta necesaria para sustentar la titularidad de los
[a titularidad de los profesores TCy MT. ;
- profesores en los perfodos evaluados.
Debilidades = I . S
- Falta de seguimiento institucional a los - Establecer un comité de seguimiento para
procesos de concursos de méritos y Alta asegurar la transparencia y efectividad en los
oposicién. procesos de titularidad.
- Riesgo de incumplimiento del estdndar - Realizar auditorias internas periddicas para
institucional debido a la falta de registros Alta garantizar el cumplimiento de los estdndares de
oficiales. titularidad.
Amenazas : : TR H : AT
- Deterioro de la imagen institucional frente - Disefiar estrategias de comunicacion que
a 6rganos reguladores y la comunidad Media evidencien los esfuerzos institucionales para
educativa. cumplir con el estandar.

Estrategias Generales

+  Gestion Documental y Certificacion: Establecer un sistema de recoleccion y validacion de
documentos que acrediten la titularidad de los profesores TC y MT mediante concursos de
méritos y oposicion.

« TFortalecimiento de Procesos de Titularidad: Disefiar un protocolo institucional que regule
los concursos de méritos v oposicion, garantizando su transparencia y alineacion con las
normativas nacionales.

o Monitoreo y Control: Crear un sistema de monitoreo que permita verificar el cumplimiento
del estandar del 30% de titularidad en profesores TC y MT.

o Transparencia Institucional: Desarrollar una plataforma digital para transparentar los
procesos de méritos y oposicién, permitiendo la consulta publica del estado de titularidad
de los docentes.

e Incentivos y Reconocimiento: Establecer mecanismos de incentivos para los docentes que

obtengan la titularidad, promoviendo su participacién activa en los concursos.
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Tabla 19: FODA Carga horaria semanal de los profesores TC

Aspect

(o} Factores Criticos Prioridad Estrategias

- La institucidn tiene una matriz de distribucién Alta - Utilizar la matriz de distribucion docente
Fortalezas docente que permite un registro detallado de las como una herramienta clave para garantizar la
horas de clase. adecuada asignacion de horas.
- Posibilidad de optimizar la carga horaria de los Alta - Realizar un andlisis periédico de la carga
Oportunidades profensores para mejolra.r su balance entre horaria para ajustar Ia-s asignaciones y
ensefianza y otras actividades. mantener un promedio adecuado de 18 horas
semanales.
- Falta de documentacidn completa de los Alta - Solicitar de forma urgente los contratos y
contratos y listas certificadas de los profesores listas certificadas de los docentes, asegurando
Debilidades correspondientes al periodo evaluado. su validacién para los informes.
- No todos los profesores tienen claridad sobre la | Media - Realizar una capacitacion a los profesores
distribucién y limites de su carga horaria sobre la distribucién de su carga horaria y su
semanal. impacto en la calidad académica.
- Riesgo de sobrecargar a los docentes con mds Alta - Establecer un sistema de monitoreo de carga
de 18 horas semanales, lo que puede afectar la i horaria para identificar posibles excesos y
calidad de ensefianza. realizar ajustes a tiempo.
Amenazas S A s : :
- Posible incumplimiento de normativas de carga | Alta - Reforzar las auditorias internas para asegurar
horaria, lo que podria generar sanciones o una que se cumpla el estdndar de carga horaria de
percepcion negativa de la institucion. 18 horas semanales.
Estrategias Generales

Optimizacion de la Distribucion Horaria: Realizar un andlisis detallado de la carga horaria
de los docentes, identificando posibles sobrecargas o desequilibrios. Utilizar herramientas
digitales que automaticen la distribucion de horas de clase, facilitando la asignacion eficiente
y equilibrada entre los profesores.

Revision y Aseguramiento de Documentacion: Solicitar y validar la documentacion
completa de los contratos y la lista certificada de los docentes para el periodo evaluado.
Capacitacion y Sensibilizacion: Desarrollar talleres y capacitaciones para los docentes sobre
la importancia de la carga horaria equilibrada, y como afecta a su bienestar y desempefio
académico.

Monitoreo y Evaluacion Continua: Implementar un sistema de seguimiento en tiempo real
que permita identificar cualquier cambio en la carga horaria de los docentes y asegurarse de
que se mantenga dentro del estandar de 18 horas semanales.

Ajuste de Carga Horaria: Establecer mecanismos para ajustar las cargas horarias de los
docentes cuando se detecten desvios significativos respecto al promedio de 18 horas
semanales. Fomentar la colaboracion entre departamentos para redistribuir las horas de clase

y evitar sobrecargar a los docentes.
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Tabla 20: FODA Evaluacion de los profesores

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Continuar con la implementacion de las
normativas internas aprobadas y mantener su

actualizacién para cumplir con las normativas

- Existen normativas internas aprobadas que
enmarcan el proceso de evaluacion de los Alta
docentes, lo que garantiza su formalidad.

Fortalezas nacionales.
- Se cuenta con una amplia cantidad de - Asegurar la correcta utilizacion de los reportes
reportes de evaluacién, cubriendo a un buen Alta de evaluacion, promoviendo el analisis y mejora
ndmero de docentes en diversas carreras. continua del proceso.

- La implementacién de la evaluacién integral
puede ser reforzada para incluir aspectos
conductuales, alineandose con los valores
institucionales.

- Potencial de mejorar la calidad de las
evidencias de evaluacion mediante el uso de
herramientas tecnologicas de firma electrénica

- Incorporar aspectos conductuales y valores
Alia institucionales dentro de la evaluacion integral
de los profesores.

Oportunidades
- Optimizar el proceso de documentacion y
Media firmas electronicas para asegurar la validez y la
calidad de los informes.

y escaneado.

- La evaluacién no incluye suficientemente - Ampliar los instrumentos de evaluacién para

elementos conductuales relacionados con la Alta incluir el comportamiento y actitudes alineados

filosoffa institucional. con la filosofia institucional.
Debilidades ; . . . - Revisar y mejorar la calidad del proceso de

- La calidad de las evidencias de evaluacién, g

" i documentacion, asegurando la correcta
como escaneos y firmas electrénicas, puede Alta " g e ; :
) digitalizacién y validez de las firmas
mejorar. e
electronicas.

- Riesgo de falta de claridad en el nimero de - Verificar y hacer un seguimiento de la cantidad

docentes evaluados, lo que podria generar Alta total de docentes evaluados para garantizar la
re— inconsistencias en los informes. coherencia en los reportes presentados.

- Posible incumplimiento de los estdndares si - Implementar un proceso de revision

no se revisa adecuadamente la portada del Alta exhaustiva de la portada y formato del informe

informe de resultados de evaluacion. de resultados para asegurar su calidad.

Estrategias Generales

o TFortalecimiento de la Evaluacion Integral: Incluir un enfoque més completo en la
evaluacion, incorporando aspectos conductuales relacionados con la filosofia y valores
institucionales, para un analisis més holistico del desempefio docente. Asegurar la adecuada
retroalimentacion a los profesores, con un seguimiento constante de las dreas que necesitan
mejora.

o Mejora en la Calidad de la Documentacion: Implementar estdndares de calidad para el
escaneado de documentos y la colocacion de firmas electronicas, garantizando la legibilidad,
validez y consistencia de las evidencias. Utilizar herramientas digitales mds avanzadas para
facilitar el proceso de evaluacion, asegurando una gestion mas eficiente y accesible.

o+ Optimizacion del Proceso de Evaluacion: Verificar que el numero total de docentes
evaluados corresponda a los reportes presentados, asegurando que todos los involucrados en
el proceso tengan su evaluacion debidamente registrada. Realizar auditorias periddicas para
asegurar que el proceso de evaluacion se haya ejecutado correctamente, sin omisiones o

errores en los registros.
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e Transparencia y Comunicacién de Resultados: Asegurar que los resultados de las
evaluaciones se compartan de manera transparente con los docentes, con un analisis
detallado de cada componente y las acciones a seguir para mejorar el desempefio. Establecer
reuniones periodicas entre autoridades y profesores para discutir los resultados y definir
planes de mejora, fomentando un ambiente de retroalimentacion constructiva.

o Revision de los Informes de Evaluacién: Realizar una revision exhaustiva de la portada y el
formato de los informes de resultados de evaluacion, para garantizar que se ajusten a los
estandares establecidos y sean claros para todos los involucrados. Desarrollar una guia de
buenas practicas para la presentacion y analisis de los informes de evaluacion, optimizando

su comprension y aplicacion.

Tabla 21: FODA Formacidn académica en curso y capacitacion

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Existencia de una normativa interna Alta - Socializar la normativa interna a todos los docentes,
aprobada sobre formacion y capacitacién, asegurando su conocimiento y comprension,

Fortalezas - Disponibilidad de planes de - Implementar un seguimiento riguroso a los planes
autopreparacion para 71 docentes en Alta de autopreparacion, asegurando su implementacion
2023 y 78 docentes para 2024, efectiva.
- Posibilidad de alinear el plan de Alta - Crear un plan de largo plazo para la capacitacion de
formacion con el PEDI. docentes, articulado al PEDI.

Oportunidades | - Potencial para implementar continuidad
de estudios de tercer y cuarto nivel en los | Media
planes de formacion.

- Incluir la formacidon de posgrado en los planes de los
docentes, garantizando una capacitacion integral.

. - Desarrollar y formalizar un plan de largo plazo que
- No existe un plan de largo plazo v P gop 4

: il Alta incluya la capacitacién y formacion centinua de los
formalizado para la capacitacion.
- docentes.

Debilidades = =
- Falta de seguimiento, control y - Establecer procedimientos claros para el
evaluacién detallada de |a Alta seguimiento, control y evaluacién de la
implementacién del plan de formacion. implementacién de los planes de formacion.
- Posibilidad de baja participacion en el - Incentivar la participacion activa de los docentes en
proceso de capacitacién debido a la falta Alta los procesos de capacitacién, asegurando que todos

s de planificacién a largo plazo. estén alineados con los objetivos de formacion.

zas - ; - =

- Riesgo de que los planes no aborden - Revisar y ajustar los planes de formacion para
adecuadamente las necesidades Media garantizar que se cubran todas las dreas necesarias
especificas de formacién. para el desarrollo del docente en su labor académica.

Estrategias Generales

« Fortalecimiento Institucional: Formalizar el plan de largo plazo de formacion y capacitacion
docente, integrandolo al PEDI.

+ Capacitacion Continua: Desarrollar e implementar un sistema de seguimiento, control y
evaluacion de los planes de formacion y capacitacion.

o Planificacion de la Formacién: Incorporar los estudios de posgrado en los planes de
formacion de los docentes.

+  Monitoreo y Evaluacién: Crear un sistema de monitoreo para asegurar la efectiva

implementacion de los planes de autopreparacion y las capacitaciones.
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4.3.3 Remuneraciones
Tabla 22: FODA Remuneracién promedio mensual TCy MT

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

. " - Establecer un sistema de recoleccion y
- No se presenta informacién sobre las G ; ~
Fortalezas . Alta presentacion de la informacidn sobre
remuneraciones de los profesores TCy MT. ;
remuneraciones de los docentes.
- Posibilidad de mejorar las - Desarrollar propuestas para aumentar la
Oportunidades | remuneraciones de los profesores para Alta remuneracion de los docentes, asegurando que se
cumplir con el estandar de $1.100.00. ajuste a los estandares nacionales.
i - Implementar un sistema de documentacién
" - Falta de documentacién que respalde las P 3 . ¥
Debilidades ; Alta control que garantice la transparencia en las
remuneraciones de los docentes TCy MT. ;
remuneraciones de los docentes.
- Riesgo de incumplimiento con el estandar - Realizar ajustes salariales conforme al estandar,
Amenazas de remuneracion de los docentes a tiempo | Alta con el fin de evitar cualquier incumplimiento y
completo. mejorar la retencién de los docentes.
Estrategias Generales

o Transparencia Salarial: Establecer un sistema de registro y control adecuado de las
remuneraciones docentes, asegurando su documentacion y transparencia.

o Ajuste Salarial: Desarrollar una estrategia para garantizar que las remuneraciones de los
docentes de tiempo completo se alineen con el estandar de $1100.00.

« Monitoreo y Evaluacién: Implementar un sistema de monitoreo para asegurar el
cumplimiento de los estdndares salariales establecidos y el correcto ajuste de las

remuneraciones.

4.4 Docencia
4.4.1 Formacién académica

Tabla 23: FODA Programas de Estudio de las Asighaturas

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Consolidar la documentacion y actualizacion de
Alta las mallas curriculares y PEA, garantizando su
alineacién con los estandares nacionales.

- Implementar un sistema de control de calidad en
Alta la digitalizacién y presentacién de los PEA y mallas
curriculares,

- Revisar y corregir los documentos escaneados

- Existencia de mallas curriculares y PEA para

Fortalezas
las carreras ofertadas.

- Posibilidad de mejorar la visibilidad y

(o] id
portunidades | ., ctura de los documentos presentados.

- Algunos documentos presentan problemas

Deliilldades de escaneado que afectan su visibilidad. Alta para asegurar su legibilidad y claridad.
- Falta de revision estructural de los PEA para - Desarrollar un proceso de auditoria para verificar
asegurar el cumplimiento con los Alta que todos los PEA cumplan con los requisitos
componentes del indicador. descritos.
- Posible incumplimiento con los estandares - Establecer un cronograma periodico de revisién y
Amenazas nacionales debido a la falta de actualizacion Alta actualizacion de los PEA y mallas curriculares para
o problemas en los documentos. evitar retrasos o incumplimientos.

Estrategias Generales
« Fortalecimiento de la Documentacion Académica: Garantizar la calidad y accesibilidad de

las mallas curriculares, PEA y perfiles de egreso de las carreras vigentes.
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« Control de Calidad: Implementar auditorfas y revisiones periodicas para verificar que los
programas de estudio cumplen con los estdndares requeridos.
¢« Actualizacion Continua; Asegurar que las carreras ofertadas mantengan mallas curriculares,

PEA vy perfiles de egreso actualizados y alineados con las normativas vigentes.

Tabla 24: FODA Afinidad Formacion-Docencia

Factores Criticos Prioridad
- Disponibilidad de registros de titulos de 98 - Fortalecer |a base de datos de titulos y
profesores. asegurar su actualizacion periddica.

Fortalezas o i - Mejorar la organizacién y la comunicacién de
- Elaboracién de un distributivo docente que ) & Y

Aspecto Estrategias

g : . ki Media los distributivos docentes para garantizar la
incluye asignaciones especificas. .
claridad.
i - - Implementar un proceso riguroso de
- Pasibilidad de optimizar la afinidad entre . o : ;i
P Alta asignacién de materias basado en la afinidad

formacion docente y las asignaturas asignadas. e ;
académica y profesional.

- Consolidar un sistema de monitoreo y

Oportunidades

- Incrementar la supervisién en los contratos y Media

reportes de IESS de los docentes. validacion de contratos y reportes.
; - Priorizar la recopilacidn y organizacion de los
- Falta de reportes mecanizados del IESS que P "y Vors
- S Alta reportes del |IESS, alinedndolos con la base de
o respalden la informacion docente.
Debilidades datos docente.
- Existencia de horas clase asignadas a Alta - Revisar las asignaciones de materias y corregir
docentes con formacién no afin. las inconsistencias en afinidad.
- Riesgo de incumplir estandares de calidad i
; ; . . - Establecer auditorfas regulares para evaluar la
debido a la falta de evidencias suficientes en Alta i 2 : . i
) afinidad y calidad en la asignacién de docentes.
formacion docente.
Amenazas

- Disefiar planes de mejora que respondan a los
Alta estandares educativos nacionales e
internacionales.

- Posible repercusién en la calidad educativa y
la acreditacién institucional.

Estrategias Generales

« Fortalecimiento de Evidencias: Consolidar y organizar la documentacion de respaldo, como
los registros de titulos, contratos de docentes y reportes mecanizados del TESS.

» Optimizacién de Asignaciones: Implementar procesos de asignacion de materias que
prioricen la afinidad entre la formacion académica de los docentes y las asignaturas.

o Supervisién y Monitoreo: Establecer mecanismos de auditoria para evaluar y garantizar el
cumplimiento de los estandares de calidad en docencia.

+  Capacitacion y Sensibilizacion: Disefiar programas de formacion para docentes que busquen
fortalecer su alineacion con los requerimientos institucionales y normativos.

«  Actualizacion de Sistemas: Desarrollar herramientas digitales que permitan una gestion mas

eficiente y transparente del registro de docentes y asignaciones.

Tabla 25: FODA Sequimiento, control y evaluacién del proceso docente

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existe un sistema normacdo para el - Consolidar la implementacion del sistema

Fortalezas seguimiento, control y evaluacién del proceso normado, garantizando su difusion a toda la
docente. . comunidad educativa.
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A ; : - Mantener la actualizacién continua de los
- Disponibilidad de actas, informes y registros . ; il ke
SR 5 Media registros y su organizacion para facilitar el
de seguimiento de las asignaturas. ;
analisis.
- Potencial para fortalecer la calidad del control - Implementar sistemas digitales que permitan
mediante la incorporacién de herramientas Alta el registro, andlisis y monitoreo eficiente de los
tecnoldgicas. rocesos.
Oportunidades B R - P : ; F— .
- Incrementar la participacién activa de - Disefiar estrategias participativas que motiven
estudiantes y docentes en los procesos de Media a estudlantes y docentes a involucrarse mas
seguimiento. ) activamente. _
- Falta de evidencias completas, como la - Priorizar la obtencidn y registro de evidencias
resolucién de aprobacion de la normativa Alta completas y oficiales para respaldar el
interna. cumplimiento normativo.
Debilidades p : —
: ; ; , - Revisar y estandarizar los procedimientos de
- Actas e informes con inconsistencias, como la 2 ip o
i Alta elaboracion y validacion de actas para
falta de firmas en algunos documentos. ) 2
garantizar su validez.
- Riesgo de no cumplir con los estandares - Establecer auditorias periddicas para verificar
debido a la gestién parcial de los datos Alta el cumplimiento del sistema de seguimiento y
recopilados. evaluacion.
Amenazas P A = o :
- Posibilidad de que las acciones correctivas no - Crear un comité encargado de monitorear [a
se implementen adecuadamente debido a falta | Media ejecucion de acciones correctivas en tiempo
de seguimiento. real.

Estrategias Generales

 Fortalecimiento Normativo: Adjuntar y difundir la resolucion de aprobacion de la normativa
interna para garantizar su conocimiento y aplicacion.

Optimizacién Documental: Verificar y organizar todas las evidencias relacionadas con el
seguimiento, control y evaluacion para asegurar su calidad y consistencia.

o Implementacién de Tecnologia: Incorporar herramientas tecnologicas que faciliten el
registro, procesamiento y analisis de los datos relacionados con el proceso docente.

«  Capacitacion y Sensibilizacién: Realizar capacitaciones regulares para docentes y personal
administrativo sobre el manejo del sistema de seguimiento y evaluacion.

« Auditoria Permanente; Establecer procesos de auditoria interna para supervisar la
implementacion efectiva de las acciones correctivas y mejoras propuestas.

« Participacion Inclusiva: Disefiar estrategias para incrementar la participacion de estudiantes,

docentes y autoridades en el proceso de seguimiento y evaluacion.

Tabla 26: FODA Asignaturas con cobertura bibliogrdfica adecuada

Factores Criticos Prioridad Estrategias

Aspecto

; : ) - Asegurar la actualizacién periddica de las
- Existencia de mallas curriculares y PEAs para 6 heeg . = pet e ,
. i = fobe Alta mallas curriculares y PEAs con bibliograffa
carreras que incluyen bibliografia basica. :
vigente y relevante.
Fortalezas ; ) -
) - : . - Promover la implementacién continua de
- Disponibilidad de gufas de estudio declaradas : ; : ;
: : ; Media guias de estudio completas y de calidad en
y revisadas para varias asighaturas.
todas las carreras.
- Uso del EVA como repositorio para la - Expandir el uso del EVA como un sistema de
bibliografia basica, mejorando el acceso a los Alta acceso centralizado a recursos educativos
\ recursos educativos. digitales.
Oportunidades - _ = g‘ ; F =
- Incorporacién de herramientas digitales para - Disefiar un sistema de monitoreo digital para
monitorear la disponibilidad y actualizacidn de Media asegurar la actualizacién continua de recursos
la bibliograffa. bibliogréficos.
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. . i s - Estandarizar el formato de citacion en todos
- Inconsistencias en el estilo de citacion de la .
bslisiarafly bidcice e algunss prograemas Alta los programas, capacitando a los responsables
Debilidades . & prog ! académicos.
- Limitaciones en la disponibilidad fisica o digital . - Verificar y garantizar la accesibilidad de todos
de la bibliograffa bésica para los estudiantes. los recursos bibliogréficos bdsicos.
- Posible incumplimiento del estédndar del 100% - Establecer revisiones periddicas para verificar
de cobertura bibliogréfica debido a falta de Alta el cumplimiento del estandar de cobertura
verificacion. bibliografica.
Amenazas - A
- Riesgo de desactualizacién de los recursos - Implementar un cronograma anual para la
hibliograficos, afectando la calidad de la Media revisién y actualizacién de los recursos
formacion académica. bibliogréficos bésicos.

Estrategias Generales

Fortalecimiento de Recursos Bibliograficos: Revisar y actualizar las mallas curriculares y
PEAs, asegurando que incluyan bibliografia basica pertinente y accesible.

Estandarizacién: Implementar un estilo tnico y consistente para la citacion de bibliografia
en todos los programas académicos.

Acceso Digital: Ampliar la funcionalidad del EVA para servir como un repositorio completo
y accesible de recursos bibliograficos basicos y complementarios.

Monitoreo y Evaluacion: Disefiar y ejecutar auditorias regulares para verificar la cobertura
y actualizacion de los recursos bibliograficos de todas las asignaturas.

Capacitacién: Proporcionar talleres para docentes y personal administrativo sobre buenas
practicas en la seleccion y actualizacion de bibliografia basica.

Gestion de la Disponibilidad: Crear un sistema de inventario para monitorear la

disponibilidad de los recursos en formato fisico y digital.

Tabla 27: FODA Publicaciones Docentes

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de publicaciones docentes que - Fomentar la divulgacién de publicaciones
contribuyen al posicionamiento académico del | Alta docentes relevantes a nivel nacional e
instituto, internacional.
Fortalezas b -
. . - Establecer programas de capacitacion continua
- Capacidad de los docentes para producir : .
N . i : Media para fortalecer las competencias en
articulos en dreas especificas de conocimiento. : —
investigacion.
- Incremento de fondos para financiar - Disefiar un plan de incentivos para
proyectos de investigacién y publicaciones Alta publicaciones en revistas indexadas y libros
. docentes. académicos.
Oportunidades - : =
i ri ) - Formalizar convenios con editoriales para
- Posibilidad de establecer alianzas con L 2 T . o
" ; S . Media facilitar la publicacién de investigaciones
editoriales y revistas cientificas reconocidas,
docentes. :
- Falta de documentacidén completa para - Adjuntar y organizar adecuadamente la
sustentar todas las publicaciones reportadas en | Alta documentacion requerida para las publicaciones
. el indicador. existentes.
Debilidades i earaaps s S
- Limitada visibilidad de las publicaciones - Crear un repositerio institucional en linea para
docentes en plataformas académicas Alta publicar y visibilizar las investigaciones
reconocidas. , docentes.
- Competencia académica con otras - Implementar estrategias de benchmarking
Amenazas instituciones que tienen mayor indice de Alta para identificar y replicar buenas practicas en
publicaciones. investigacién,
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=Sl - Pasible desinterés de los docentes en i - Ofrecer Incentivos econdmicos y académicos
participar en actividades de investigacion y Media para fomentar la participacin activa de los
publicaclon. docentes.

Estrategias Generales

« TFortalecimiento de Capacidades Docentes: Proporcionar programas de formacion en
redaccion cientifica y gestion de publicaciones para mejorar la calidad de los articulos
docentes.

e Gestion de la Documentacion: Crear un sistema automatizado para gestionar, adjuntar y
verificar la documentacion de las publicaciones docentes.

«  Visibilidad Institucional: Establecer un repositorio digital de acceso abierto para visibilizar
las publicaciones docentes y atraer colaboraciones externas.

o Incentivos y Reconocimientos: Implementar un programa de incentivos para los docentes
que publiquen en revistas indexadas, libros académicos o capitulos de libros.

+ Alianzas Estratégicas: Fomentar la firma de convenios con editoriales, universidades y
centros de investigacion para facilitar la produccion y publicacion de investigaciones.

« Monitoreo del Indicador; Realizar revisiones periodicas del indicador de publicaciones

docentes para asegurar su cumplimiento y detectar dreas de mejora.

Tabla 28: FODA Aulas

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de 15 aulas que cumplen con las ; —
:: 2 ;i - Garantizar el mantenimiento continuo de las
condiciones minimas para actividades Alta - -
i aulas para preservar sus condiciones dptimas.
académicas.
Fortalezas :
; s ’ - - Incrementar el acceso a herramientas
- Disponibilidad de medios de proyeccién . e .
i ) Media tecnoldgicas en las aulas para mejorar los
digital en dos laboratorios. 5
procesos de ensefianza.
- Potencial para modernizar las instalaciones ; 5
. . 5. - Buscar alianzas estratégicas con empresas
existentes con equipos tecnolégicos Alta 4 2 ,
tecnoldgicas para modernizar las aulas.
. avanzados.
Oportunidades : =
- Oportunidad de adecuar las aulas para - Implementar un programa de renovacién
nuevas metodologias de aprendizaje, como Media tecnoldgica para integrar herramientas de
clases hibridas. aprendizaje hibrido.
: . . . - Aumentar la cobertura de medios tecnoldgicos
- Limitada presencia de medios de proyeccion : ) -
et . Alta en todas las aulas mediante un plan de inversion
digital en las aulas (solo en dos laboratorios). rogresive
Debilidades P = : 2 —
. - Disefiar un sistema de control y seguimiento
- Ausencia de un plan estructurado para el N L - .
; s Alta periédico de las condiciones fisicas y tecnoldgicas
monitoreo de las condiciones de las aulas.
de las aulas.
- Posible deterioro de las condiciones de las "
; : - Establecer un cronograma de mantenimiento
aulas debido al uso continuo y falta de Alta ; ) ; :
o preventivo y correctivo para evitar el deterioro.
Amenazas mantenimiento.
- Incremento en las necesidades tecnoldgicas Nisdis - Anticiparse a las necesidades futuras mediante
debido a nuevas demandas académicas. la planificacién de actualizaciones tecnoldgicas.

Estrategias Generales

35/64
@ (593+) 032994400 @ http://www.istx edu ec % istcotopaxi@gmail.com @ Parroquia Tanicuchi Panamericana E35

km.12 via Latacunga-Quito




INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

é COTOPAXI Plan de mejoras 2024

j Transformando la Educacion Superior!

+ Mantenimiento y Renovacién de Infraestructura: Implementar un cronograma regular de
mantenimiento y renovacion para asegurar que todas las aulas mantengan las condiciones
minimas requeridas.

»  Ampliacion de Recursos Tecnol6gicos: Equipar gradualmente todas las aulas con medios
tecnologicos como proyectores digitales, pizarras interactivas y acceso a internet de alta
velocidad.

« Monitoreo y Evaluacion Continua: Crear un sistema de monitoreo para revisar
periédicamente las condiciones de las aulas, priorizando las necesidades de reparacion o
mejora.

o+  Modernizacion de Espacios Académicos: Fomentar la incorporacion de metodologias de
ensefianza hibridas mediante la adecuacion tecnoldgica y estructural de las aulas.

« Colaboracion Estratégica: Gestionar convenios con proveedores de tecnologia educativa
para facilitar la adquisicion de equipos y herramientas modernas.

+  Qestion de Presupuesto: Asegurar la asignacion de recursos especificos en los planes

operativos para cubrir las necesidades de mejora de infraestructura y tecnologia en las aulas.

Tabla 29: FODA Formacion Complementaria

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
. i ; - Consolidar la implementacién del plan de
- Plan institucional de formacién complementaria Alta SarmacinconsAINAREEHE i &l EoRBEb
2023-2026 alineado al PEDI. P ysup
entre los estudiantes.
o - . - Fomentar la participacion activa en
- Ofrecimiento de actividades extracurriculares . B £ :
Fortalezas ) Alta actividades extracurriculares mediante
diversas: clubes, deportes, proyectos culturales. ; ; <
incentivos para estudiantes.
- Documentacién de resultados e informes de - Ampliar fa difusion de fos logros de los
actividades destacadas (ajedrez, robética, canto, Media estudiantes en estas actividades para
entre otros). motivar la inscripcion.
- Potencial de ampliar los clubes institucionales e - Realizar encuestas periodicas para
incorporar nuevas actividades segtin las demandas | Alta identificar intereses emergentes y adaptar la
estudiantiles. oferta formativa.
Oportunidades = : =
o . . - Integrar actividades de vinculacion
- Posibilidad de fortalecer la vinculacién con la —— comunitstia en el marco dal programa
sociedad a través del proyecto FORMACLUB.
d proyesta FO FORMACLUB.
- Falta de informacién sobre el impacto y - Disefiar un sistema robusto para evaluary
seguimiento de algunas actividades Alta monitorear todas las actividades de
e complementarias. formacion complementaria.
Debilidades P P =
; ;s i o ; : - Establecer plazos claros para la duracion de
- Ausencia de un periodo definido de vigencia para ! -
;i i Media los programas y actividades
algunas actividades planificadas en los clubes. 2
extracurriculares.
- Baja participacion en algunas actividades debido - Mejorar las estraiegias de comunicacién y
a la falta de promocién o alineacion con los Alta difusion de las actividades para incrementar
intereses de los estudiantes. la participacion.
Amenazas = = = z e T
- Riesgo de desvinculacién de los estudiantes con - Implementar revisiones periédicas de
las actividades si no se realizan evaluaciones Media calidad para garantizar la relevancia y
constantes de calidad e impacto. efectividad de las actividades.
Estrategias Generales
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Fortalecimiento de la Oferta Formativa: Consolidar y diversificar los clubes y actividades
complementarias para atender a un mayor niimero de estudiantes y fomentar su participacion
activa,

Monitoreo y Evaluacion Continua: Crear un sistema integral de seguimiento para evaluar el
cumplimiento de objetivos, impacto y calidad de todas las actividades.

Promocion FEfectiva: Disefiar campafias informativas para difundir ampliamente las
actividades extracurriculares y sus beneficios entre la comunidad educativa.

Alineacion con la Sociedad: Potenciar la vinculacion con la sociedad mediante proyectos
como FORMACLUB, enfocandose en actividades que beneficien tanto a los estudiantes
como a la comunidad.

Reconocimiento e Incentivos: Implementar un sistema de estimulos y reconocimientos para
destacar la participacion y logros de los estudiantes en actividades complementarias.
Planificacion Estratégica: Establecer periodos claros de vigencia para todas las actividades
planificadas, asegurando su alineacién con los objetivos institucionales y las demandas

estudiantiles.

Tabla 30: FODA Acompafiamiento Pedagdgico a Estudiantes

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Existencia de normativa interna sobre el - Socializar y asegurar el cumplimiento de la
acompafiamiento a estudiantes y estimulos Alta normativa interna entre todos los actores
positivos. educativos.
- Aplicacién de instrumentos durante el proceso ) - Optimizar los instrumentos y asegurar su

Fortalezas d s ; i P : Media p s ; ¥ 25ek
de admisién para recolectar informacion valiosa. aplicacién uniforme en todas las carreras.

- Implementacién de tutorias académicas y - Fortalecer los informes de tutorfas y
procesos de acompafiamiento pedagogico que Alta adaptaciones curriculares para evidenciar
favorecen la retencién estudiantil. mejores resultados.
- Posibilidad de mejorar la documentacion y - Crear un sistema digital para gestionary
organizacién de las evidencias relacionadas al Alta centralizar la documentacion del

. acompafiamiento. acompafiamiento pedagogico.

Oportunidades pa e pocagos -

- Potencial para adaptar y personalizar el proceso - Disefiar programas de apoyo personalizados
de acompafiamiento utilizando los datos Media en funcién de los perfiles socioecondmicos y
recolectados durante la admision. académicos.

. : . - Gestlonar la aprobacion formal y comunicar
- Falta de resolucién de aprobacion para la ; - P ; Y

. Alta la vigencia de la normativa entre la
normativa interna presentada.
comunidad educativa.

- Informacion insuficiente sobre el uso efectivo de - Estandarizar el andlisis y la aplicacién de los

Debilidades los datos obtenidos durante el proceso de Media datos para mejorar la toma de decisiones en
admision. todas las dreas.

=i ; . - - Documentar detalladamente los estimulos
- Limitada evidencia de seguimiento y resultados . . 5o

; A 1 Alta aplicados y su impacto en la motivacién y el
de los estimulos aplicados a los estudiantes. - S
rendimiento estudiantil.

- Riesgo de incumplimiento con estandares - Realizar auditorias periddicas para
educativos nacionales debido a documentacion Alta identificar y subsanar faltantes en la
incompleta, documentacién.

Amenazas - =TT - : e
- Baja participacion de los estudiantes en - Implementar estrategias de comunicacion
procesos de acompafiamiento por falta de Media efectivas para sensibilizar a los estudiantes
comunicacion. sobre estos procesos,
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Estrategias Generales

Gestion Documental; Tmplementar un sistema digital que centralice y organice la evidencia
del acompafiamiento pedagogico, asegurando que todos los documentos correspondan al
periodo evaluado.

Socializacion Normativa: Garantizar la difusion, comprension y aplicacion de la normativa
interna relacionada al acompafamiento y estimulos positivos entre los actores educativos.
Personalizacién del Acompafiamiento: Disefiar estrategias basadas en los datos
socioecondmicos y académicos recolectados durante la admision para personalizar el apoyo
a los estudiantes.

Monitoreo y Evaluacion: Crear un plan integral de seguimiento y evaluacion del proceso de
acompafiamiento pedagdgico, con indicadores claros de impacto en la motivacion,
permanencia y formacion integral.

Reconocimiento de Estudiantes: Fortalecer los mecanismos de estimulos positivos para
premiar el desempefio y los esfuerzos de los estudiantes, documentando su impacto de
manera sistematica.

Capacitacién Institucional: Formar a los tutores y coordinadores en el manejo adecuado de

los procesos de acompafiamiento y la generacion de evidencias que respalden sus acciones.

Tabla 31: FODA Relacién con los Graduados

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
. - - Socializar la normativa interna sobre el
- Existe una normativa interna sobre el - ;
o g Alta seguimiento y relacién con los graduados para
seguimiento y la relacién con los graduados. ; T
garantizar su aplicacion.
" . N - Ampliar la base de datos actualizada para
- Informacién actualizada sobre la localizacion , : : " -
Fortalezas e Media incluir a mds cohortes y actualizar la informacién
y ocupacion de graduados de algunas carreras.
constantemente.
- Ejecucion de acciones de seguimiento con - Fortalecer [a implementacion de encuestas y
graduados y empleadores (encuestas, Alta encuentros, y asegurar la participacion activa de
encuentros, etc.). graduados y empleadaores.
- Posibilidad de ampliar la red de graduados - Desarrollar y fomentar més actividades de
involucrados en actividades académicas y no Alta vinculacién para que los graduados se
. académicas. involucren en eventos y proyectos.
Oportunidades : - - ; YRy v
- Oportunidad de mejorar el proceso de - Organizar ferias de empleo mas frecuentes y
insercion laboral a través de la bolsa de empleo | Alta gestionar més oportunidades laborales para los
y ferias. graduados.
- Falta de documentacién completa sobre el - Revisar y completar la documentacion de
seguimiento de todos los graduados, en Alta seguimiento para todas las cohortes de
particular los de algunas carreras. graduados, asegurando su validez.
- Informacién insuficiente sobre las acciones - Establecer un sistema de registro y
Dehilidades sistemdticas para la insercion laboral de Ala seguimiento de las acciones que contribuyen ala |
graduados. insercion laboral de los graduados.
- Falta de evidencia sélida sobre la - Ampliar las acciones de capacitacion y
actualizacién continua de conocimientos y Media actualizar los registros sobre las actividades de
habilidades de los graduados. formacion continua.
- Riesgo de desactualizacién de la informacion - Crear un sistema automatizado de seguimiento
Amenazas sobre graduados debido a la falta de Alta de graduados que permita mantener la
seguimiento constante. informacion actualizada.
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~Incentlvar la participacién de los graduados
mediante beneficios, como descuentos en
capacitaclones o eventos,

- Baja participacidn de los graduados en
actividades institucionales debido a falta de
motivaclon,

Media

Estrategias Generales

»  Mejora del Seguimiento: Asegurar la actualizacion continua de la base de datos de
graduados, completando la informacion pendiente y asegurando su relevancia para todos los
programas académicos.

« Fortalecimiento de Ia Insercién Laboral: Organizar ferias de empleo mas frecuentes y
mejorar la red de colaboracién con empresas para facilitar la insercion de los graduados en
el mercado laboral.

o Vinculacién Académica y No Académica: Desarrollar nuevas estrategias para fomentar la
participacién activa de los graduados en actividades académicas (charlas, conferencias,
talleres) y no académicas (voluntariados, asociaciones de graduados).

o Capacitacién Continua: Ampliar la oferta de programas de formacion continua, talleres y
cursos de especializacion para asegurar que los graduados sigan siendo competitivos en el
mercado laboral.

o Incentivos para Participacién: Crear mecanismos de incentivos que reconozcan la
participacién de los graduados en actividades institucionales, como premios, certificaciones

o beneficios exclusivos.

4.4.2 Informatizacion del proceso de ensefianza
Tabla 32: FODA Entorne Virtual de Aprendizaje

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

e - inuar as i ibilidad d
- El EVA garantiza accesibilidad 24 horas al dia, Continuar asegurando I? clllspom!}lll el
2 Alta EVA y mantener su accesibilidad sin
7 dias a la semana. . .
interrupciones.
i ; g ; - Potenciar el uso de herramientas colaborativas
- El EVA facllita la interaccion sincrénica y h : -
_ . Alta dentro del EVA para fomentar méas interaccion
asincronica entre profesores y estudiantes.
entre los actores.
Fortalezas : = : T
. . - Mejorar la organizacion y disposicion de los
- Los estudiantes pueden acceder a materiales y ; - o
. ) g 5 Alta materiales para facilitar un acceso mas rapido y
realizar actividades individuales y colaborativas. s
eficiente.
- El disefio del EVA se adapta a las necesidades - Seguir ajustando el disefio del EVA para
institucionales, como modalidades de estudioy | Alta adaptarse a las nuevas necesidades académicas
modelo educativo. y tecnologicas.
- Posibilidad de expandir la capacitacién sobre - Crear una campafia de capacitacién intensiva
el uso del EVA a través de videos tutoriales y Alta para profesores y estudiantes, incluyendo
. ufas. videos y guias detalladas.
Oportunidades . - . SR VE 3 ;
- Potencial para mejorar la consolidacion del - Establecer programas de incentivo para el uso
EVA como una herramienta cotidiana de Media continuo y diario del EVA por parte de
aprendizaje. estudiantes y docentes.
; - Adjuntar | fucio obacién d
- - La normativa interna sobre el EVA no cuenta Adi n- .a e ucm.n defa bR B g
Debilidades i oE Alta normativa interna y difundirla entre los usuarios
con resolucion de aprobacion visible. del EVA
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- Falta de estadisticas de uso que permitan - Recopilar y presentar las estadisticas de uso
medir la efectividad y el impacto del EVAenlos | Alta del EVA para demostrar su efectividad y dreas
periodos evaluados. de mejora.

- Habilitar el acceso a los videos tutoriales y

- No se presenta acceso adecuado a los

; . G v t d én di i tod
tutoriales y videos de capacitacién del EVA, At asegurarse de que estén disponibles para todos

los usuarios.

- Establecer un sistema de monitoreo constante
Alta y mantenimiento preventivo del EVA para evitar
problemas técnicos.

- Implementar programas de motivacién y
Media recompensa para incentivar el uso y
adaptabilidad al entorno virtual.

- Posible desactualizacién del EVA o problemas
técnicos que afecten su operatividad.

Amenazas
- Resistencia de algunos usuarios (estudiantes y
profesores) a adaptarse al uso del EVA.

Estrategias Generales

»  Mejora del Disefio y Accesibilidad del EVA: Continuar adaptando el EVA a las necesidades
académicas, garantizando la accesibilidad continua y mejorando la organizacion de los
contenidos para facilitar el acceso a los estudiantes y profesores.

e Capacitacion y Soporte al Usuario: Desarrollar una plataforma integral de capacitacion que
incluya guias, tutoriales y talleres presenciales o virtuales para asegurar un uso eficiente del
EVA por parte de toda la comunidad educativa.

e Optimizacion del Soporte Técnico: Fortalecer el equipo responsable del mantenimiento y la
actualizacion del EVA, asegurando que los usuarios siempre tengan acceso a soporte técnico
rapido y eficiente.

s Hstadisticas de Uso y Retroalimentacion: Implementar un sistema de recoleccion y analisis
de estadisticas de uso del EVA para evaluar su efectividad, identificar 4reas de mejora y
realizar ajustes continuos.

 Incentivos para el Uso del EVA: Establecer incentivos que fomenten el uso constante del
EVA, como certificaciones o reconocimientos para docentes y estudiantes que utilicen la

plataforma de manera continua y efectiva.

Tabla 33: FODA Informatizacion en el Aprendizaje

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- La institucién utiliza tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC) para mejorar Alta
el proceso de aprendizaje y evaluacién.

- Mantener e incrementar la integracion de las
TIC en los procesos de ensefianza y evaluacion.

- La utilizacién de simuladores y recursos de

realidad virtual en algunas carreras, como - Expandir el uso de simuladores y realidad

FETew s Mantenimiento y Reparacion de Motores a Media virtual a més carreras y asignaturas.
Diésel.
- Los laboratorios de la institucién cuentan con - Asegurar la actualizacién continua de las
computadoras equipadas con aplicaciones Alta herramientas tecnoldgicas de los laboratorios,
informaticas relevantes para las carreras. garantizando la calidad en el aprendizaje.

- Revisar las mallas curriculares de todas las
carreras e incluir mas aplicaciones y
tecnologias relevantes para la formacion
profesional.

- Potencial para integrar mds aplicaciones y
Oportunidades | paquetes informdticos especificos en el curriculo | Alta
de més carreras.
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7 e i ' | - Fomentar la planificacién de actividades de
- Expansion de la oferta de actividades r.1ta-r - anlﬂcac nae i
iy R Alta aprendizaje que utilicen las TIC en todas las
pedagdgicas que impliquen el uso de TIC,
carreras.
; ’ o < - ila entar evidencias claras de las
- Falta de evidencias de actividades realizadas R?C_Op o 1. i -l g
Alta actividades TIC realizadas en las diferentes
por los docentes que requieren TIC.
asignaturas.
; - Asegurar gue todas las mallas curriculares 4‘
s - Mallas curriculares de algunas carreras no ; o ez
Debilidades : - o S5 Alta reflejen objetivos y actividades con el uso de
incluyen los objetivos y actividades con TIC.
TIC, para todas las carreras.
- Dacumentacién incompleta de las mallas y - Incluir todas las mallas curriculares y PEA
Programas de Estudio (PEA) de todas las carreras | Alta vigentes para garantizar la coherencia y
vigentes. cumplimiento con el estédndar.
. o . - Est d imi
- Posible desactualizacion de los equipos y . ks ablel(fer un ,p,la,n " mantemmlento Y
- . Media renovacion periddica de los equipos
recursos tecnolégicos en los laboratorios. ) ol . ;g
FS— informaticos para garantizar su operatividad.
- Baja implementacion de TIC en algunas - Implementar estrategias de capacitacion
asignaturas y carreras, afectando la cobertura Alta continua para docentes sobre el uso de TiCen
educativa. el aula y en la formacion practica.
Estrategias Generales

Fortalecimiento del Uso de TIC en el Aula: Promover el uso constante de tecnologias en
actividades de aprendizaje y evaluacion, asegurando su inclusion en todas las carreras y
asignaturas.

Actualizacion Continua de Equipos y Herramientas: Mantener y actualizar regularmente las
herramientas tecnoldgicas de los laboratorios, como las computadoras y programas
especificos, para garantizar su funcionalidad.

Integracion de TIC en el Curriculo: Revisar y actualizar las mallas curriculares y los
Programas de Estudio (PEA) para que incluyan actividades y objetivos relacionados con el
uso de TIC en todas las carreras de la institucion.

Capacitacion Docente y Estudiantil: Desarrollar programas de formacion continua en el uso
de TIC para profesores y estudiantes, asegurando que todos puedan aprovechar las
herramientas disponibles para mejorar el aprendizaje.

Monitoreo y Recoleccion de Evidencias: Implementar un sistema para recopilar y
documentar las actividades y proyectos donde se utilicen las TIC, asegurando que todos los
docentes cumplan con los estandares establecidos.

Expansion de Simuladores y Realidad Virtual: Ampliar el uso de recursos como simuladores
y realidad virtual en més carreras para fomentar la innovacion educativa y el aprendizaje

practico.
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4.4.3

Formacion ciudadana

Tabla 34: FODA Educacién Ambiental y Desarrollo Sostenible

Aspecto

Factores Criticos Prioridad Estrategias

- El instituto incorpora contenidos de - Consolidar la inclusién de contenidos de
educacién ambiental y sostenible en algunas | Alta educacién ambiental en todas las carrerasy
Eortstenis carreras y programas de estudio. asignaturas de manera transversal.
- Proyectos de reforestacion y alianzas con el - Ampliar los proyectos de buenas précticas
Ministerio del Ambiente para fortalecer Alta ambientales y crear nuevos en colaboracién con
practicas ambientales. otras instituciones y actores.
- Expansidn de proyectos de sostenibilidad - Establecer nuevas alianzas con comunidades y
ambiental a nivel local y en comunidades Alta otras organizaciones para fomentar la educacion
. cercanas. ambiental a nivel local.
Oportunidades : . e - ===
- Potencial para ampliar la difusién del - Desarrollar una estrategia de comunicacion para
cuidado ambiental mediante redes socialesy | Alta difundir las acciones ambientales de la institucién
otras plataformas. de manera efectiva.
; - - Reforzar la incorporacion de asignaturas o
- Falta de integracion completa de la ) p . o
" : Alta contenidos sobre ética y sostenibilidad ambiental
educacién ambiental en todas las carreras.
. en todas las carreras y programas.
Debilidades SR o = = ST
- Deficiencia en la difusién y promocién de - Implementar campaifias de sensibilizacion y
acciones ambientales tanto deniro como Alta difusion sobre el cuidado ambiental utilizando
fuera de la institucién. diferentes medios.
- Riesgo de no cumplir con los estandares - Crear un plan institucional para evaluar y mejorar
ambientales debido a la falta de una Alta las acciones relacionadas con la sostenibilidad y el
planificacion mas integral. cuidado del medio ambiente.
Amenazas - = :
. . - Fomentar la investigacion aplicada sobre
- Falta de evidencia de los proyectos de 1+D ; :
: Media tecnologfas verdes e incorporar proyectos de 1+D
relacionados con tecnologlas ambientales. , -
en el curriculo académico.
Estrategias Generales

Integracion Completa de la Educacion Ambiental: Asegurar que todos los programas
académicos incluyan, de forma transversal, temas relacionados con la ética ambiental,
desarrollo sostenible y la educacion para el cuidado del medio ambiente.

Expansion de Proyectos Ambientales: Potenciar y ampliar los proyectos existentes de
buenas practicas ambientales, como la reforestacion, la gestion de residuos y la
neutralizacion de la huella de carbono.

Difusiéon y Promocién del Cuidado Ambiental: Desarrollar e implementar estrategias de
comunicacion y difusion a nivel institucional y en las comunidades cercanas, utilizando
canales diversos como redes sociales, campafias presenciales, y medios de comunicacion.
Colaboracion Institucional y Comunitaria: Fortalecer las alianzas con organismos publicos
y privados, como el Ministerio del Ambiente, para impulsar proyectos conjuntos que
promuevan el desarrollo sostenible a nivel local.

Incorporacion de Tecnologia Ambiental: Impulsar la investigacion y el desarrollo de
tecnologias que favorezcan la sostenibilidad ambiental, incorporando proyectos de I+D

aplicados a la mejora de procesos ecolégicos.
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Tabla 35: FODA Formacidn en Valores y Desarrollo de Habilidades Blandas

Aspecto

Factores Criticos
- Existencia de una planificacion para

Prioridad

Estrategias
- Consolidar y seguir desarrollando la planificacion de

Fortalezas fomentar la formacién en valores y Alta formacidn en valores, asegurando su alineacién con
habilidades blandas en el 2024. las demandas sociales y profesionales.
- Potencial para desarrollar proyectos y - Implementar una agenda de talleres y proyectos
Oportunidades | talleres orientados a la formacién en Alta que fortalezcan las habilidades blandas y los valores
valores y habilidades blandas. fundamentales.
- Falta de evidencia en proyectos y - Desarrollar un plan de accién que incluya
actividades que promuevan la formacion Alta actividades, proyectos y talleres tangibles, y

en valores y habilidades blandas.

garantizar su seguimiento y documentacion.

Debilidades - La malla curricular de algunas carreras ; . .
- Revisar y ajustar las mallas curriculares para incluir
no contempla completamente la .
” s Alta componentes de valores y habilidades blandas en
formacion en valores o habilidades
todas las carreras.
blandas.
- Riesgo de que los planes de estudio no . "
o d P - Capacitar a los docentes en metodologias de
sean suficientemente completos en . i o
i i Alta ensefianza centradas en valores y habilidades
cuanto a la formacién en habilidades
blandas.
blandas.
Amenazas

- Documentacion y normativas deficientes
que afectan la validez de los procesos
participativos y la democracia
institucional.

- Asegurar que todos los documentos y reglamentos
sean actualizados, aprobados y validados
formalmente para cumplir con los requisitos de
participacién democratica.

Alta

Estrategias Generales

+  TFortalecimiento de la Planificacion Académica: Mejorar y consolidar la planificacion
institucional para la formacion en valores y habilidades blandas, asegurando su completa
integracion en todas las 4reas curriculares.

» Desarrollo de Proyectos y Talleres: Implementar actividades préacticas como proyectos,
talleres y campafias que fomenten los valores democraticos, la ciudadania activa y el
desarrollo de habilidades interpersonales.

o Revisién y Ajuste de Mallas Curriculares: Asegurar que todas las carreras ofrezcan
formacion en valores y habilidades blandas, ya sea como asignaturas especificas o dentro de
los contenidos de otras materias.

o Capacitacion Docente: Capacitar a los docentes en nuevas metodologias de ensefianza que
promuevan el desarrollo de habilidades blandas, y garantizar que estas metodologias sean
aplicadas de forma consistente en el aula.

o Fortalecimiento de la Participacion Democratica: Asegurar la validez y aplicacion efectiva
de los procedimientos participativos mediante la actualizacion y formalizacion de los

documentos institucionales.

4.4.4 Formacién prictica
Tabla 36: FODA Formacién Préctica en el Entorno Académico

Prioridad Estrategias
- Consolidar el sistema de formacion practica y
garantizar su implementacion efectiva en todas las

asignaturas.

Factores Criticos
- Existencia de un sistema normado para la

Aspecto

formacion practica en el entorno
académico.

Fortalezas
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- Potencial para fortalecer la formacion - Mejorar la infraestructura y los recursos
Oportunidades | practica en aulas, laboratorios y talleres con | Alta materiales para asegurar una formacién practica

equipos e insumos adecuados. més eficaz y segura.

- Falta de evidencia documental sobre los - Presentar evidencia clara y completa de los PEA
Debilidades planes de estudio de todas las carreras que | Alta de todas las carreras para asegurar la correcta

contemplen la formacidn practica. implementacién del sistema préctico.

- Riesgo de no contar con los recursos - Gestionar de manera eficiente los recursos

suficientes (equipos, insumos) para una Alta necesarios y priorizar la adquisicién de materiales
PP formacién practica de calidad. para el desarrollo de la formacion préctica.

- Riesgo de que la formacion practica no se - Implementar un protocolo de seguridad estricto

desarrolle de manera segura o bajo los Alta en todas las actividades practicas y realizar

estandares establecidos. auditorias regulares.

Estrategias Generales

» Fortalecimiento del Sistema de Formacion Practica: Asegurar que todos los programas de
estudio cuenten con un componente practico bien estructurado, que esté alineado con las
asignaturas y las necesidades del entorno académico.

*  Mejora de Infraestructura y Recursos: Invertir en la mejora continua de la infraestructura
académica, como aulas, laboratorios y talleres, asegurando que todos los equipos y
materiales sean adecuados y suficientes para la formacion practica.

«  Documentaciéon y Evidencia de los PEA: Recopilar y presentar los planes de estudio (PEA)
y mallas curriculares de todas las carreras, para garantizar que la formacion préactica esté
debidamente integrada en el curriculo.

+  Capacitacion en Seguridad: Desarrollar e implementar programas de formacion en seguridad
para todas las actividades practicas, con protocolos claros para evitar accidentes y garantizar
un entorno seguro.

= Monitoreo y Evaluacion de la Formacion Practica: Implementar un sistema de evaluacion
continua para medir la efectividad de la formacion préactica en el entorno académico y

asegurar que se cumplan los estandares de calidad.

Tabla 37: FODA Formacitn Prdctica en el Entorno Laboral Real

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
. . . - Reforzar la implementacion de la normativa
- Existencia de un sistema normado para la ; : o
- . Alta interna para asegurar la calidad en la formacién
formacién practica en el entorno laboral real. wrdetlo
Fortalezas = z :
o v - Ampliar la formacién continua de los tutores
- Capacitaci6n de los tutores académicos con ; : :
Alta para actualizar sus competencias y mejorar la

certificaciones oficiales. ; -
calidad de las practicas.

- Buscar nuevos convenios con mas entidades

- Potencial para formalizar mas convenios

] Alta formadoras para aumentar las opciones de
con entidades formadoras. s ¢
Oinoriiaiiades précticas para los estudiantes.

P - Ineremento de la colaboracion entre el - Fortalecer la relacion con las camaras de
instituto y las cdmaras de la produccién para | Alta produccion para mejorar la calidad y cantidad de
la seleccién de entidades formadoras. las entidades formadoras.

- - Subir la normativa correspondiente para las
i - Falta de normativa interna documentada . P _p e
Debilidades Alta préacticas laborales en la plataforma institucional y

sobre practicas laborales.

garantizar su accesibilidad.

44/64

- . : istx.edu. g i il Parroquia Tanicuchi Panamericana L35
@ (593+) 032994400 @ hitp://www.istx.edu.ec % istcotopaxi@gmail.com km.12 via Latacunga-Quito




INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

é COTOPAXI Plan de mejoras 2024

j Transformando la Educacion Superior!

- Documentacién incompleta en algunos - Escanear y completar la documentacion de los
convenios, especialmente para carreras Alta convenios, asegurando que se incluya toda la
tradicionales. informacion pertinente.

- Generar las evidencias necesarias para los
examenes intermedios y finales de las practicas
laborales, asegurando su correcta implementacion
y seguimiento.

- No se observan pruebas documentadas de
los examenes tedricos précticos intermedios | Alta
ni finales en algunos programas.

- Riesgo de no cumplir con las normativas
nacionales debido a la falta de
documentacion formalizada en algunos
aspectos de la formacion préctica.

- Acelerar la actualizacidn y formalizacién de todos
Alta los procesos documentales para cumplir con las
normativas nacionales.

- Realizar un seguimiento continuo a la calidad de
las entidades formadoras para asegurar que
cumplen con los requisitos de formacién y
adaptacion al entorno laboral.

- Mejorar los mecanismos de coordinacion y
Media seguimiento entre los tutores académicos y las
entidades formadoras, optimizando el proceso.

- Posible desajuste entre las necesidades de
formacién préctica y las capacidades de las Media
entidades formadoras.

Amenazas

- Dificultad en la coordinacién y seguimiento
de las précticas en diversas carreras.

Estrategias Generales:

+ Fortalecimiento de la Normativa Institucional: Garantizar que todos los aspectos de la
formacion préctica estén claramente normados y documentados, asegurando la coherencia
y transparencia en los procesos.

o Expansién de la Red de Entidades Formadoras: Fomentar mas alianzas con entidades
externas para asegurar una mayor variedad y calidad de las practicas para los estudiantes.

«  Mejora en el Seguimiento y Evaluacion: Optimizar los procesos de seguimiento, control y
evaluacion de las practicas, incluyendo la implementacion de sistemas para garantizar la
calidad de los resultados y la seguridad de los estudiantes.

o Capacitacién Continua: Aumentar la formacion y capacitacion de los tutores académicos y
las entidades formadoras para mejorar la calidad del acompafiamiento y el aprendizaje de

los estudiantes.

4.4.5 Biblioteca

Tabla 38: FODA Funcionamiento de la Biblioteca

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrétegias

- La institucién cuenta con una normativa - Socializar la normativa interna con todo el personal

interna aprobada y vigente sobre la Alta involucrado en la gestion de la biblioteca para

gestion de la biblioteca. asegurar su aplicacién efectiva.

- El sistema informatico KOHA permite la - Mantener actualizado el sistema KOHA y
Fortalezas gestion eficiente y el acceso remoto al Alta proporcionar capacitacion continua para su uso

catdlogo y documentos digitales. efectivo por parte de los estudiantes y profesores,

; = - Mejorar la infraestructura fisica de fa biblioteca
- Existen condiciones adecuadas para el ) . i n
5 oa g ) Alta para crear un ambiente alin mas comodo y eficiente
trabajo individual y grupal de los usuarios. .
para los usuarios.

- Posibilidad de mejorar la difusion de la - Desarrollar campafias de divulgacion sobre los
Oportunidades | biblioteca y sus actividades dentro de la Media servicios de la biblioteca y las actividades culturales y

comunidad educativa. educativas que realiza.
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- Expansion de los servicios mediante la
creacion de talleres y actividades de Alta
formacion de usuarios.

- Incorporar més actividades de formacién para los
usuarios sobre el uso de recursos y herramientas
bibliogréficas y tecnolégicas.

- No se ha adjuntado evidencia de
actividades de formacién de usuarios nide | Ala
difusién cultural.

- Desarrollar e implementar una planificacién
detallada para la formacién de usuarios y actividades
de difusién cultural.

- La falta de personal capacitado
adecuadamente puede afectar la Alta
eficiencia de la biblioteca,

BEBIliertes - Falta de evidencia de la planificacion de - Crear y compartir una planificacién anual de las
actividades de la biblioteca en el periodo Alta actividades y formacién ofrecida por la biblioteca, y
evaluado. asegurar que todos los actores relevantes participen.
- Riesgo de no cumplir con los indicadores - Realizar un seguimiento mas riguroso de los
de sustento relacionados con la utilizacion | Alta indicadores cuantitativos y ajustar las estrategias
de la biblioteca. segin los resultados obtenidos.

Amenazas

- Proveer capacitaciones regulares para todo el
personal encargado de la biblioteca, asegurando su
competencia en gestion bibliografica y tecnoldgica,

Estrategias Generales

 Fortalecimiento de la Capacitacion: Asegurar que todo el personal reciba formacion

continua para la gestion eficiente de la biblioteca.

Ampliacion de la Oferta de Servicios: Crear nuevos espacios y actividades de formacion de

usuarios para mejorar la experiencia educativa y cultural,

+  Mejoramiento de la Infraestructura: Mejorar las condiciones fisicas de la biblioteca para

optimizar el ambiente de trabajo y estudio.

. Difusién y Comunicacién: Aumentar las estrategias de divulgacion de los servicios de la

biblioteca para involucrar a mas miembros de la comunidad educativa en sus actividades.

Tabla 39: FODA Acervo de la biblioteca y relacién de la biblioteca

Aspecto Factores Criticos

- Existen politicas internas aprobadas que

Prioridad Estrategias

- Socializar las politicas internas con los
coordinadores de carreras y profesores para

regulan la gestion del acervo y las relaciones Alta : i
o ) asegurar su cumplimiento y fortalecer la
entre la biblioteca y las asignaturas/carreras. iz )
relacion con las asignaturas.
- La institucidn cuenta con un plan de - Involucrar a los profesores y coordinadores de
Fortalezas adguisiciones aprobado para la hiblioteca, Alta carreras de manera mds activa en la
aungue no todos fos actores participaron en su elaboracién y actualizacién del plan de
elaboracién. adquisiciones.
- El acervo de la biblioteca es diverso y suficiente - Continuar con la actualizacion periédica del
para cubrir la formacién integral de los Alta acervo para asegurar su relevancia y
estudiantes en la mayoria de las dreas. adecuacion a los programas académicos.
- . - - Organizar sesiones de coordinacion entre la
- Posibilidad de incrementar la colaboracién y ) g .
. 7 : biblioteca, profesores y estudiantes para
articulacion entre las asignaturas, carreras y la o - :
R : Alta optimizar el uso del acervo disponible y
biblioteca para mejorar el uso de los recursos A
. : fomentar su utilizacién en el contexto
5 disponibles. S
Oportunidades académico.
; . . - Asegurar que las nuevas carreras cuenten con
- Oportunidad de mejorar la relacion entre la & 9 siie e .
cath . . los recursos bibliograficos necesarios y ajustar
biblioteca y las asignaturas nuevas con recursos Media - ..
el plan de adquisiciones en funcion de las
adecuados. .
necesidades emergentes de estas carreras.
- Falta de participacion activa de los profesores - Ampliar la participacion de los profesores en
. en la elaboracion del plan de adquisiciones, lo la elaboracidn de los planes de adquisicion
Debilidades P 4 ! Alta P 4 2

que puede generar desajustes en las
necesidades bibliograficas.

garantizando que se cubran todas las areas de
interés académico.
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- La falta de evidencias claras de las actividades - Documentar y compartir las actividades de
de coordinacién e interrelacién implementadas | Alta coordinacién e interrelacién para mejorar la
entre la biblioteca y las aslgnaturas/carreras. visibilidad y efectividad de estas acciones.
: : 1 - Implementar y promover el uso de bibliotecas
- No se incluye informacion detallada sobre las vim:}a!es ke :r:ndo e S ST
modalldades de acceso a bibllotecas virtualesy | Alta e RARgY = 3, G
; 35 : en los planes educativos y en la formacidin de
su integracién con los PEA de las asignaturas. ;
estudiantes y profesores.
; - - . - Establecer un sistema de seguimiento
- Riesgo de insuficiente actualizacidn del acervo, i
< continuo para detectar brechas en el acervo y
especialmente con respecto a las nuevas Alta : : .,
. garantizar la incorporacién de nuevos recursos
asignaturas y carreras. "
en tiempo real.
Amenazas - TR : =
X F - Realizar encuestas periddicas para identificar
- Posible desajuste entre los recursos .
T : ; ; . las necesidades actuales y futuras del acervo,
bibliograficos disponibles y las necesidades Media X . e
ol ; ajustando las adquisiciones y servicios de la
académicas de los estudiantes y profesores. s
biblioteca de acuerdo con los resultados.

Estrategias Generales

+  Tortalecimiento de la Participacion: Asegurar una mayor participacion de los profesores y

coordinadores de carreras en la planificacion y actualizacion de los recursos bibliograficos.

« Mejora de la Articulacion Académica: Fomentar la coordinacion constante entre la

biblioteca, asignaturas y carreras, asegurando que los recursos sean pertinentes y accesibles.

«  Ampliacion del Acervo: Mantener un proceso continuo de actualizacion y diversificacion

del acervo para satisfacer las necesidades de todos los programas académicos, incluyendo

nuevas carreras,

o Desarrollo de Bibliotecas Virtuales: Integrar bibliotecas virtuales en los procesos de

ensefianza y aprendizaje, proporcionando acceso remoto a los recursos y mejorando la

formacion de usuarios en su manejo.

4.5 1+D e Innovaciéon

4.5.1 1+D Publicaciones cientificas y técnicas

Tubla 40: FODA Investigacion y Desarrollo

Aspecto

Fortalezas

Factores Criticos
- Existe una normativa interna aprobada y
vigente que regula las actividades de [+D, Alta
alineada con las normas nacionales.

Prioridad

Estrategias
- Consolidar la implementacion de la normativa
interna y asegurar su cumplimiento por todos los
actores involucrados,

- Los proyectos de 1+D ejecutados estdn
correctamente formulados y se presentan Alta
informes de avances y ejecucion.

- Fortalecer la comunicacién de los resultados de
los proyectos a la comunidad académica y asegurar
que los informes sean accesibles para todos los
interesados,

- Los proyectos de 14D se ejecutan con un
seguimiento y control adecuado, y se
cumplen o estdn en proceso de
cumplimiento sus obhjetivos,

Alta

- Continuar con el monitoreo y evaluacion

constante de los proyectos de [+D para garantizar el

cumplimiento de los objetivos establecidos.

Oportunidades

- Posibilidad de mejorar la participacién de
los estudiantes en los proyectos de 14D y Alta
generar mas planes de aprendizaje.

- Incentivar a més estudiantes a participar en
proyectos de 1+D, proporcionando planes de
aprendizaje claros y especificos para cada uno.

- Oportunidad de mejorar la visibilidad de
los resultados de 1+D mediante su

Media

- Desarrollar estrategias de difusion de los
resultados de [+D para aumentar su visibilidad,
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publicacién en eventos cientificos, informes incluyendo publicaciones y participacién en
oficiales o en la web institucional. conferencias cientificas.
- Falta de evidencia de analisis de la - Documentar y presentar las evidencias de los
planificacién de 1+D en la comunidad Alta analisis realizados en la comunidad académica,
académica (actas de reuniones, testimonios, organizando reuniones y presentaciones formales
material audiovisual). para generar Consenso.
- Los responsables de las lineas, programas - Realizar sesiones de capacitacién y seguimiento
- y proyectos de +D no han explicado ni con los responsables para mejorar la
Debilidades S Alta o L : o
sustentado adecuadamente la planificacion documentacion y la justificacion de la ejecucion de
y ejecucion de los proyectos. los proyectos de 1+D.
- Falta de evidencia de los resultados de los - Establecer un sistema claro de documentacién y
proyectos de I+D en informes oficiales, Alta seguimiento de los resultados de los proyectos de
publicaciones o en el acervo bibliografico de 1+D, asegurando que sean accesibles y registrados
la institucion, correctamente en la web y en la biblioteca.
. ’ . - Revaluar la distribucién de proyectos de I+D de
- Riesgo de desajuste entre la cantidad de : Ry
. : acuerdo con las capacidades del personal y las
proyectos de 1+D y la capacidad del personal | Media : :
i ; S S carreras disponibles, asegurando que se mantenga
y las carreras disponibles en la institucion. P
un equilibrio adecuado.
Amenazas 5 Y : ; 3
- Posible falta de actualizacién y monitoreo - Implementar un sistema de control de calidad
continuo de los proyectos de [+D, lo que Media para revisar y actualizar regularmente los proyectos
podria generar proyectos no alineados con de I+D, asegurando su alineacién con los objetivos
los objetivos de la institucion. estratégicos.

Estrategias Generales

Fortalecimiento de la Planificacion y Participacion Académica: Involucrar mds activamente

a la comunidad académica (profesores y estudiantes) en la formulacion y seguimiento de los

proyectos de [+D, promoviendo debates y aportes constantes.

Visibilidad de los Resultados de 1+D: Desarrollar estrategias para mejorar la difusién y

publicacién de los resultados de los proyectos de I+D en eventos cientificos, informes

oficiales y plataformas web.

Monitoreo y Evaluacion Continuos: Implementar un sistema robusto de seguimiento y

evaluacion de los proyectos de I+D para garantizar el cumplimiento de los objetivos y la

mejora continua de los procesos.

Alineacion de Proyectos con Capacidades Institucionales: Ajustar el nliimero de proyectos

de I+D en funcién de la capacidad del personal y las carreras, para asegurar que se gestionen

de manera eficiente y que se logren los objetivos planteados.

Tabla 41: FODA Publicaciones y eventos cientificos y técnicos

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- El instituto ha logrado generar una - Continuar impulsando la produccion de
—_—— produccién significativa de publicaciones, Alta publicaciones cientificas, extendiendo la
incluyendo 36 articulos, 6 ponencias, 3 participacion de mds docentes y estudiantes en la
capitulos de libros y 4 libros. generacion de contenido académico.
- Posibilidad de mejorar la visibilidad de las - Desarrollar estrategias de difusion de las
publicaciones a través de eventos cientificos | Alta publicaciones a través de eventos cientificos y
. nacionales e internacionales. técnicos, tanto dentro como fuera del pafs.
Oportunidades : = F—
. , - Establecer alianzas estratégicas con instituciones
- Potencial de aumentar el nimero de ; : S e
o . A Media de investigacion y redes cientificas para fomentar la
publicaciones mediante la participacion il . i
colaboracion y la coautoria en publicaciones.
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activa de los docentes en redes académicas
L y cientificas. ) . ‘ ]
- Falta de informacion para calcular la - Asegurar la recopilacién y certificacion de la lista
férmula del indicador, especialmente sobre de profesores TC que participaron en la evaluacién
Debilidades o Alta it =
los profesores TC que participaron en el para permitir el ¢alculo adecuado del indicador de
perlodo de evaluaclon. punticaclones.
- Riesgo de no cumplir con los indicadores - Implementar procesos sistematicos de recoleccion
— cuantitativos nacionales debido a la falta de e de datos completos sobre los docentes y su
informacidn clave sobre los docentes que participacién en publicaciones, asegurando el
participaron. cumplimiento de los indicadores nacionales.

Estrategias Generales

4.5.2

Fortalecimiento de la Produccién Académica: Continvar incentivando la participacion
activa de docentes y estudianies en la produccion de publicaciones cientificas y técnicas,
extendiendo el alcance y la relevancia de los temas tratados.

Visibilidad y Difusion; Mejorar la visibilidad de las publicaciones mediante la participacion
en eventos cientificos, tanto a nivel nacional como internacional, y a través de la publicacion
en revistas de alto impacto.

Mejora en la Recoleccién de Datos: Establecer un sistema de gestion de datos eficiente que
permita contar con la informacién completa sobre la participacién de los docentes en la
produccion de publicaciones y su inclusion en los eventos cientificos.

Colaboraciones Estratégicas: Promover alianzas con otras instituciones de investigacion,
universidades y redes cientificas para aumentar la colaboracion en publicaciones y mejorar

la calidad y cantidad de los resultados.

Innovacion

Tabla 42: FODA Innovacion y Capacidad de Absorcién

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- La institucion cuenta con proyectos
relacionados con innovacién, como los - Fomentar la continuidad de los proyectos
Fortalezas proyectos sobre lenguaje de sefias, portafolio Alta existentes e incorporar nuevas iniciativas en el
de Arduino y el reto de innovacién con ambito de la innovacion.
software.
- Posibilidad de aumentar la visibilidad y el - Establecer alianzas con organizaciones
impacto de la innovacion educativa a través de il nacionales e internacionales para ampliar la
la colaboracién con entidades externas y participacion en proyectos de 14D y fortalecer la
Oiperuiiades organizaciones. capacidad de absorcién de conocimiento.
- Potencial para mejorar la normativa interna - Desarrollar y formalizar la normativa interna
de innovacion y absorcién de conocimiento, Al que regule el sistema de innovacion,
alineandola con estdndares nacionales e adapténdola a las mejores practicas nacionales e
internacionales. internacionales.
- No existen evidencias completas de la - Acelerar la formalizacion y la aplicacién de la
normativa interna aprobada y vigente que Alta normativa interna sobre innovacion y absorcion
regule el sistema de innovacién y capacidad de de conocimiento, con evidencias claras de su
bibilidasdies absorcion. : : . _ implementacion. : -
- Falta de evidencia sobre la sistematicidad en - Implementar un sistema de seguimiento para
la ejecucion de las innovaciones en la Alta registrar y documentar las innovaciones en
formacién de los estudiantes y en los procesos todos los procesos, incluyendo la formacion
productivos, técnica y tecnoldgica.
49/64

@ (693+) 032994400 @htip:/!www.islx.edu.ec \@ istcotopaxi@gmail.com Parroquia Tanicuchi Panamericana 35

k.12 via Latacunga-Quito




=

INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

COTOPAXI

 Transformando la Educacion Superior!

Plan de mejoras 2024

- No hay pruebas de que el instituto sea un - Mejorar la difusién y documentacion de las
agente innovador en su entorno a través de sus Alta innovaciones realizadas en los proyectos de
proyectos de vinculacién y la divulgacién vineulacién, demostrando el impacto en la
tecnoldgica, comunidad y en el entorno institucional.
i i . - Asegurar la recoleccion de evidencias de
- Riesgo de no cumplir con los estandares . 5 R :
- - ; innovaclén v la implementacitn efectiva de
nacionales e internacionales en cuanto a Alta . -
: o ; . proyectos, con una evaluacion periddica de los
innovacion y capacidad de absarcién. ;
resultados obtenidos.
Amenazas B financiamiento y apoyo institucional
. <35 ; - Buscar fina n
- Dificultades en la implementacién efectiva de ) yap ‘V L,
) . i ¥ : s para fortalecer el sistema de innovacion,
un sistema de innovacion y absorcién debidoa | Media : oS
S incluyendo la capacitacion de los actores clavey
la falta de recursos o apoyo institucional. ) ., i
la asignacién de recursos especificos.

Estrategias Generales

«  TFormalizacion de la Normativa: Establecer y aprobar la normativa interna que regule el

sistema de innovacién y capacidad de absorcion, asegurando su aplicacion efectiva en todos

los niveles institucionales.

« TFomento de la Innovacién Educativa: Incrementar los esfuerzos para introducir

innovaciones en los procesos educativos, con un enfoque sistematico y estructurado en

proyectos de I+D que involucren a docentes y estudiantes.

o (Colaboracién con el Entorno: Establecer alianzas estratégicas con entidades externas y

organizaciones de investigacion para potenciar la innovacién tanto dentro como fuera de la

institucion, promoviendo la colaboracion en proyectos de vinculacion.

«  Monitoreo y Documentacién de Innovaciones: Implementar un sistema de seguimiento y

evaluacion para registrar todas las innovaciones introducidas, asegurando su transparencia

y la medicion de su impacto tanto en el 4&mbito académico como en el entorno institucional.

4.6 Vinculacién con la sociedad

4.6.1 Planificacion y ejecucion de la vinculacion

Tabla 43: FODA Planificacion y Ejecucidn de Vinculacién con la Sociedad

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
) . - Mejorar el seguimiento y evaluacion de
- Existencia de proyectos aprobados en ) B - ¥ . s .
" e i Alta proyectos para garantizar la ejecucion exitosa y
vinculacién con la sociedad.
documentar los resultados.
Fortalezas : 7 7
- Los proyectos de vinculacion estan ) . ; s
- Generar evidencia clara de la ejecucion y
correctamente elaborados con componentes Alta
2 resultados de los proyectos.
basicos.
== = :
; q . - Fortalecer alianzas con empresas, fundaciones
- Potencial para involucrar mds actores A oo
s Alta y asaciaciones locales para que participen
externos en la planificacién de proyectos. ; . .,
. activamente en los proyectos de vinculacién.,
Oportunidades - = s o
- Incrementar la divulgacién de los resultados - Establecer estrategias de comunicacion para
de vinculacién a través de medios Alta asegurar la visibilidad de los proyectos de
institucionales y redes sociales. vinculacion con la sociedad.
- Incluir en la planificacion de proyectos a
Debilidades - Falta de participacion de actores externos en Alta actores clave de la comunidad y empresas
la planificacién de la vinculacion. externas para generar mayor impactoy
relevancia.
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- Ausencla de evidencia de la socializacién de

- Implementar un plan de divulgacion de los
resultados de los proyectos, con evidencia de la

podria afectar la credibilidad y los resultados.

Jos proyectos con la comunidad académica Alta ;
proy y soclalizacién con la comunidad educativa y

beneficiarios. e

7 _ beneficiarios.
- Desarrollar planes de aprendizaje
- Deficlencias en los planes de aprendizaje de " P P J o
; . Alta Individualizados y garantizar su segulimlento y
los estudiantes involucrados en los proyectos. s g
evaluacion de forma integral.

- Riesgo de que los proyectos de vinculacién no - Revisar y ajustar los proyectos para que estén

aborden adecuadamente las demandas sociales | Alta alineados con las necesidades sociales y

locales. culturales del entorno.

- Posible falta de continuidad en la ejecucién de - Establecer mecanismos para asegurar que los

provectos debido a la variabilidad en los Media recursos humanos (docentes) estén disponibles
Amenazas recursos humanos (ntimero de docentes y y comprometidos en la ejecucion de proyectos

horas de vinculacion). de vinculacién.

i ; - - Mejorar los procesos de seguimiento
- Dificultades para cumplir con la evaluacion y o R e ¥
i : . evaluacion, asegurando que haya
seguimiento efectivo de los proyectos, lo que Media

documentacion clara y evidencia de los avances
de los proyectos.

Estrategias Generales:

o+  Fortalecimiento de la Planificacion Participativa: Mejorar la inclusion de actores externos

en la planificacion de los proyectos de vinculacion con la sociedad.

»  Monitoreo y Evaluacién Continua: Establecer un sistema robusto de seguimiento y

evaluacién que garantice la ejecucion de los proyectos segin lo planificado.

+  Comunicacion y Divulgacion: Incrementar la visibilidad de los proyectos de vinculacion,

tanto dentro de la institucién como en la comunidad local, utilizando redes sociales y medios

de comunicacion.

o Optimizacion de Recursos Humanos: Asegurar que la asignacion de docentes para proyectos

de vinculacién se alinee con las necesidades de la institucion y la capacidad de ejecucion de

los proyectos.

4.6.2 Presencia en la comunidad
Tabla 44: FODA Presencia de lo Institucicn en la Comunidad

Aspecto

Factores Criticos
- Participacion activa en eventos sociales y
culturales relevantes como el Concurso de

Prioridad

Estrategias

- Continuar promoviendo y participando en

no se generan suficientes evidencias de

Fortalezas s o g Alta eventos sociales y culturales para mantener la
Robética CLIEE, Taller de Industrializacién del o y P
; i presencia institucional.
Helado de Crema, y la Feria de Innovacion.
- Potencial para mejorar la visibilidad mediante - Organizar y coordinar nuevos eventos que
Oportunidades | la organizacion de mas eventos y actividades Alta permitan a la institucion ser més visible y
propias. relevante dentro de la comunidad local.
- ; T - Crear documentacién y pruebas que
- No se evidencian espacios institucionales . 505 .
. ; ; Alta demuestren la disponibilidad de espacios
disponibles para la comunidad. T g
institucionales para la comunidad,
Debilidades - Falta de evidencia sobre acciones orientadas a - Desarrollar campafias de sensibilizacion y
despertar el interés de los bachilleres y jovenes Alta actividades para involucrar a los jovenes de la
egresados en continuar sus estudios en la comunidad en la opcion de continuar su
institucion. educacion superior en la institucion.
- Rlesgo de perder visibilidad en la comunidad si alia - Asegurar una estrategia de divulgacién

efectiva de las acciones y programas que

Amenazas
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partlclpécién y contribuclén a los intereses de
los bachilleres y jévenes egresados.

permitan capiar la atencion de los bachilleres y
jévenes egresados para su futura matricula,

- La falta de evidencia sobre la utilizacion de |a
imagen institucional y la participacion de la
comunidad puede afectar la reputacion de la
instituclén.

Media

- Implementar estrategias de comunicacian que
documenten y validen la participacién de la
comunidad, utilizando ia imagen institucional
de forma adecuada.

Estrategias Generales:

o Visibilidad y Participacion Social: Incrementar la participacion de la institucion en eventos

y actividades comunitarias, tanto organizadas internamente como en colaboracion con otros

actores.

« Tortalecimiento de la Relacion con Bachilleres y Jévenes Egresados: Desarrollar acciones

especificas que involucren a los jovenes en actividades institucionales, con el fin de generar

interés en continuar sus estudios en la institucion.

« Evidencia y Transparencia: Crear mecanismos para documentar y evidenciar la disposicién

de los espacios institucionales para la comunidad y las actividades de vinculacion con la

sociedad.

o Estrategias de Comunicacion Institucional: Generar una campafia de visibilidad que uvtilice

la imagen institucional para mejorar el reconocimiento en la comunidad, respetando las

normativas legales.
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INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

é COTOPAXI Plan de mejoras 2024

j Transformando la Educacién Superior!

6. Seguimiento Interno

El proceso de acreditacion externa ha iniciado formalmente con la evaluacion por parte del CACES
(Consejo de Acreditacion, Certificacion y Evaluacion de la Educacion Superior), que es un paso
crucial para asegurar la calidad y la mejora continua de los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnolégicos. A partir de este momento, no solo el Instituto llevara a cabo el seguimiento interno
del Plan de Mejoras, sino que el CACES, con el apoyo de un asesor designado, también
monitorizard los avances en la implementacion del plan y el cumplimiento de las evidencias
requeridas. Este seguimiento se realizara de forma continua desde diciembre de 2024 hasta febrero
de 2025.

Durante este periodo, el seguimiento externo se centrara en la correcta subida de las evidencias en
el sistema SIIES, que es la plataforma oficial donde se gestionan y evalian las evidencias de cada
institucion, El Instituto serd responsable de verificar que las evidencias estén completas, sean
pertinentes y se encuentren correctamente subidas en el sistema, utilizando los criterios

establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024.

Grdfico 3. Sistema Integrado de Informacidn de la Educacion Superior

g 23 siiescaces gobac/oaiarissinde !
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mumﬂ TRAL GE HEORMATION
§ TACHIN SUPTRIOR

- Disponibilldad:

ELAPLIGATIVO ESTARA DISPONBLE HASTAFL 2026.07 20 23 56 BUU ER FASE REGISTRO

@ Actualizaciones:

Se informa nue o1 1 seccién Carge Atchivos, Ins matnces ¢e Carga maswa de- estudantes, astudiantes
malticiia petiodo académico, luncionanas, redusdos, contratos, profescies distihucon hutas petiodo
académico y la herramianta validadora (6.0} han <ida Actusizadas

Reporte del Resumen de carge de Informacion:
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Con el fin de asegurar un seguimiento efectivo y riguroso del cumplimiento de las actividades
contempladas en el plan, ast como de las evidencias requeridas, se lleva a cabo la renovacion y
actualizacion de los responsables de revision para cada uno de los criterios de evaluacion
establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024, diseiiado con fines de acreditacion para los

Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. Cada responsable, en su drea correspondiente,
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asume la tarea de monitorear y evaluar de manera continua el cumplimiento de los criterios
asignados, garantizando una supervision detallada y un enfoque especifico en cada uno de los
aspectos evaluados. Este proceso de revision Se caracteriza por su exhaustividad, asegurando que
cada indicador y evidencia cumpla con los estandares establecidos y que los avances sean

claramente identificados, contribuyendo de esta manera al exito del proceso de acreditacién yala

mejora continua de la institucidn:

Tabla 46: Responsables del Sequimiento del Plan de Mejoras

onsabies del Seg ento del Plan de ejo

Criterio Nombres y Apellidos Correo electrénico
Organizacién Diana Lépez drlopezg@istx.edu.ec
Infraestructura Karen Heredia keherediav@istx.edu.ec
Profesores Karen Heredia keherediav@istx.edu.ec
Docencia Nelson Sinchiguano nrsinchiguanoc@istx.edu.cc
I+D e Innovacién Arturo Espinoza aaespinosao@istx.edu.ec
Vinculacién con la sociedad Luis Taipe litaipey@istx.edu.ec

P e Semanal
: - : : Reuniones periddicas diarias

*  Frecuencia de seguimiento:
Dado el contexto de acreditacion, el seguimiento se realiza de manera diaria, con el fin de
garantizar un monitoreo constante y detallado de los avances en lg implementacién del Plan
de Mejoras. Este enfoque intensificado permite realizar una revision exhaustiva de los
progresos alcanzados en tiempo real, proporcionando retroalimentacion continua Y precisa
a las autoridades institucionales. A traves de este seguimiento diario, se asegura que todas
las acciones estén alineadas con los criterios establecidos en el proceso de acreditacién,

permitiendo una gestion agil y efectiva para la toma de decisiones y la mejora continua,

*  Proceso/procedimiento de seguimiento:
El seguimiento del cumplimiento del Plan se basa en las evidencias establecidas en el
Modelo de evaluacién externa 2024 con fines de acreditacién para los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos. Se utiliza una lista de cotejo mediante fichas en linea que detalla

los elementos fundamentales y su clasificacion, lo cual permite verificar el cumplimiento de
cada evidencia requerida.
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Grdfico 4. Ljemplo de Ficha de Seguimiento

Ficha de evaluacién
Criterio Organizacién

subcriterio

Planificacidn y desarrolle

ndicador Planificacion estratégica y operativa

Coordinacion estratdgica
lipo Cualitativa o
%aso del indicador Rescri qién*dﬂmo_d&dg
Estandar Satisfactorio s

esponsable

Clasification ] Elementos Fimdanientates

La planificacidn estratégica es pertinenta con Ja realidad mmﬁgﬂw_&_&m%

delentarno institusional . especialmente, con sus mf%[e

ESENCIAL naecesidades de transformacion, en cuya satisfaccion g [insbluciongies o
puede getusr fa Institucion. Lo anterier debe reflejarse, : neNant e : %

apropiadamente, en el disgnastico contenido en el PEDI.

Lavision y [os objetivos estratégicos del PEDI conforman
una propuesta relevante de desarrollo académico de la
4 ESENCIAL Institucidn en el mds ampiia senticho, cuyo logro reclama 5 . 0
dela accion coherente; inteligente y esforzada de
autoridades, profesores, trabajadores y estudiantes.
El PED{ &3 coherente internamente, Y Se exgresa; por
elemple, en la correspondencia de fa mision y vision
institucionales con Ias conclusiones del diagnostico

o TRl interno y extemo o, también, que ef logro de fos 2 a5on enie durainte ol periogo de a
objetivos estratégicos planificados garantice alcanzar la i
visién, y asi sucesivamente, ! -

Mecanismos de reporte de avances:

Mediante el sistema de seguimiento en linea, disefiado de manera especifica para cada
indicador, en el cual se cargan las evidencias documentales correspondientes. Estas
evidencias son revisadas meticulosamente mediante una lista de cotejo, la cual asegura que
todos los elementos requeridos por el Modelo de Evaluacién Externa 2024 estén
correctamente incluidos. Adicionalmente, el sistema realiza calculos automaticos basados
en dicho modelo, permitiendo asi obtener una evaluacion precisa y en tiempo real del avance
de cada indicador. Es fundamental que todas las evidencias se encuentren tanto en el sistema
de gestion interno como en el SIIES, garantizando la consistencia y la correcta
documentacién en ambas plataformas. Asimismo, se dispone de un tablero de control
accesible para todos los involucrados, en el cual se reflejan los avances de cada indicador y
criterio. Cabe destacar que, aunque el acceso a la informacién es amplio, solo los
responsables y revisores tienen privilegios especificos para visualizar los detalles completos,
asegurando asi una gestién eficiente y controlada de las evidencias y el seguimiento del

proceso.
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Durante todo el proceso de seguimiento y subida de evidencias al SIIES, tanto Ia
SENESCYT como el CACES mantienen un contacto constante y fluido, con el objetivo de
garantizar que las evidencias estén completas y adecuadamente registradas en la plataforma:
En este sentido, su labor se enfoca en asegurar que todos los elementos requeridos estén
debidamente cargados y que cualquier duda o problema relacionado con la plataforma sea
resuelto de manera oportuna, Este trabajo conjunto permite solucionar rapidamente
cualquier inconveniente técnico o de carga de informacién, facilitando el proceso de
acreditacion y asegurando el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Modelo de

Evaluacién Externa 2024

7. Relacién Estrategias — Objetivos Institucionales/Estratégicos del Instituto

Se lleva a cabo un andlisis detallado y un proceso de alineamiento entre las estrategias
formuladas y los objetivos estratégicos institucionales, asegurando que su ejecucion contribuye
de manera efectiva a dichos objetivos. Este enfoque tiene como proposito identificar como el

Plan de Mejoras se ajusta y mantiene coherencia con la direccién estratégica de la institucion.

Tabla 47: Relacién Estrategias — Objetivos Institucionales/Estratégicos del Instituto
Estrategias . Objetivo Institucional
Consolidacién de la implementacion del PEDI como eje
central de la planificacion.
Formalizacién de relaciones internacionales con
instituciones extranjeras para proyectos conjuntos.
Fortalecimiento de la implementacion de acciones

correctivas derivadas de la autoevaluacion institucional. OBIJETIVO ESTRATEGICO (OEI-1): Implementar procesos
Optimizacién del uso de herramientas existentes y de gestién institucional que propicien un ambiente
capacitacion de los usuarios en su implementacién. seguro, inclusivo y adecuado para el desarrollo de las
Consolidacion de la aplicacién de politicas de accian actividades de los miembros de la comunidad educativa.

afirmativa y documentacién de resultados.
Fortalecimiento de la implementacién del cédigo de ética
mediante capacitaciones regulares,
Implementacién de un sistema de evaluacian del impacto
de actividades de psicologia positiva,
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Adecuacién de los puestos de trabajo 1 las condiciones
necesarias.
Disefio y aprobacién de una normativa interna adaptada
a la realidad institucional,
Implementacién de un Programa integral para eliminar
barreras arquitectdnicas.
Disefio de un plan de escalabilidad para el servicio de
ancho de banda,

Digitalizacién de los procesos de seleccién para mayor
accesibilidad y transparencia,
Incentivacién de |a formacién de posgrado mediante
becas y ayudas.

Establecimiento de lineamientos claros para la emision
de certificados de experiencia profesional.
Creacidn de un sisterma digital para la gestion y validacidn
de la experiencia profesional.
Consolidacion de los brocesos de méritos y oposicion
mediante normativas claras,

Realizacién de un andlisis periddico de la carga horaria
para ajustarla.

Incorporacién de aspectos conductuales en la evaluacién
integral de los docentes.

Desarrollo de un plan formal de capacitacién alineado al

PEDI. _

Garantia de que las remuneraciones docentes cumplan
con el estandar de $1100.
Implementacién de un sistema de monitoreo para
asegurar el cumplimiento del estdndar salarial.
Garantia de la calidad y accesibilidad de las mallas
curriculares y PEAs.

Implementacion de procesos de asighacion de materias
basados en afinidad.

Incorporacion de herramientas tecnoldgicas para facilitar

el monitoreo.
Expansion del uso del Eva como repositorio de recursos
educativos,
Fomento de publicaciones en revistas indexadas
mediante incentivos,
Modernizacion de las instalaciones con equipos
tecnoldgicos avanzados.
Consolidacién de los clubes y actividades
complementarias para una mayor participacion,
Mejora de la documentacién Yy organizacién de las OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-2): Formar profesionales
evidencias del acompafiamiento pedagégico. técnicos y tecnolégicos capaces de adaptarse a los
Disefio de un programa de vinculacion con egresados cambios del entorno Y comprometidos con el desarrollo
para fortalecer su conexién institucional. social y sostenible.
Potenciacién del EVA para mejorar la experiencia de
aprendizaje en linea.
Desarrollo de recursos digitales que enriquezcan el
aprendizaje de los estudiantes.
Incorporacién de estandares de sostenibilidad en los
programas académicos.
Disefio de actividades extracurriculares que fortalezcan
) las habilidades blandas. ,
Fortalecimiento de los |3 boratorios y talleres como
_ espacios de préctica,
Promocién de la realizacion de pasantias en instituciones
relevantes al drea de estudio.
Ampliacion del horario de |a biblioteca para satisfacer Jas
necesidades de los estudiantes,
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Revision y actualizacién periddica del inventario
bibliogréfico.
Incremento de los fondos para financiar proyectos de
investigacién.
Estimulacion de Ia participacién en eventos cientificos
nacionales e internacionales,
Fomento de proyectos tecnolégicos innovadores
mediante alianzas estratégicas.
Disefio de programas de vinculacién alineados con Jas
hecesidades locales,
Incremento de la visibilidad institucional mediante
campaiias de difusién,

OBIETIVO ESTRATEGICO (OEI-3): Promover |
investigacién aplicada e innovacién a través de diferentes
mecanismos que generen una transformacién de |a

sociedad.

OBIJETIVO ESTRATEGICO {OEI-4): Vincular la institucién
Como un actor relevante en |a gestion de propuestas de
mejora del entorno productivo y social,

8. Relacion estrategias —Modelo de evaluacién externa 2024 con fines de acreditacién para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos.

Se realiza un analisis exhaustivo de las estrategias planteadas, evaluando sy relacion y alineacion
con las 4reas especificas del Modelo de Evaluacion Externa 2024, establecido con fines de
acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos por el CACES. Este proceso
tiene como objetivo identificar y documentar de manera clara y detallada cémo las estrategias |
formuladas contribuyen a los estandares y criterios definidos por dicho modelo, garantizando
que su implementacion esté en consonancia con las exigencias y directrices establecidas para la
acreditacion. De este modo, se asegura que el Plan de Mejoras no solo respalda el cumplimiento
de los objetivos institucionales, sino que también mantiene una estrecha correspondencia con las

areas clave evaluadas en el proceso de acreditacién externa,

Tabla 48: Relacion estrategias ~Modelo de evaluacién externa 2024

modelo de evaluacién externa 2024 con fines de
acreditacion para los ISTT

: Areas del
Estrategias

Consolidacién de |a implementacién del PED| como eje
central de la planificacién.

Formalizacion de relaciones internacionales con instituciones
extranjeras para proyectos conjuntos,
Fortalecimiento de |a implementacién de acciones
correctivas derivadas de |3 autoevaluacién institucional.
Optimizacién del uso de herramientas existentes y
|_Capacitacién de los usuarios en sy implementacidn,
Consolidacién de la aplicacién de politicas de accién
|_afirmativa y documentacion de resultados.
Fortalecimiento de |a implementacién del cadigo de ética
mediante capacitaciones regulares.
Implementacion de un sistema de evaluacion del impacto de
actividades de psicologia positiva.

Adecuacion de los puestas de trabajo a las condiciones
necesarias.

Disefio y aprobacién de una normativ
realidad institucional.
Implementacién de un programa integral para eliminar
barreras arquitecténicas,
Disefio de un plan de escalabilidad para el servicio de ancho
de banda.

Planificacién estratégica y operativa

Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

Aseguramiento interno de la calidad

Sistema informético de gestion

lgualdad de oportunidades

Etica y Transparencia

Bienestar Psicolégico

Puestos de trabajo

a interna adaptada a |a

Seguridad y Salud Ocupacional

Accesibilidad Fisica y Esparcimiento

Ancho de Banda
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Digitalizacion de los procesos de seleccion para mayor
accesibilidad y transparencia.

Seleccion de profesores

Incentivacién de la formacién de posgrado mediante becas y
ayudas.

Formacion de posgrado

Establecimiento de lineamientos claros para la emision de
certificados de experiencia profesional.

Experiencia profesional préctica de profesores

Creaci6n de un sistema digital para la gestion y validacién de
la experiencia profesional.

Ejercicio profesional préctico de profesores

Consolidacion de los procesos de méritos y oposicion
mediante normativas claras.

Titularidad de profesores TC y MT

Realizacién de un andlisis periddico de la carga horaria para
ajustaria.

Carga horaria semanal de los profesores TC

Incorporacion de aspectos conductuales en la evaluacion
integral de los docentes.

Evaluacién de los profesores

Desarrollo de un plan formal de capacitacion alineado al
PEDI.

Formacién académica en curso y capacitacion

Garantfa de que las remuneraciones docentes cumnplan con el
estdndar de $1100.

Remuneracién promedio mensual TCy MT

Implementacién de un sistema de monitoreo para asegurar el
cumplimiento del estdndar salarial.

Remuneracién promedio por hora TP

Garantia de la calidad y accesibilidad de las mallas
curriculares y PEAs.

Programas de Estudio de las Asignaturas

Implementacién de procesos de asignacion de materias
basados en afinidad.

Afinidad Formacién-Docencia

Incorporacién de herramientas tecnolégicas para facilitar el
monitoreo.

Seguimiento, control y evaluacién del proceso docente

Expansion del uso del EVA como repositorio de recursos
educativos.

Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada

Fomento de publicaciones en revistas indexadas mediante
incentivos.

Publicaciones Docentes

Modernizacton de las instalaciones con equipos techoldgicos
avanzados.

Aulas

Consolidacion de los clubes y actividades complementarias
para una mayor participacion.

Formacion Complementaria

Mejora de la documentacién y organizacion de las evidencias
del acompafiamiento pedagogico.

Acompafiamiento Pedagdgico a Estudiantes

Disefio de un programa de vinculacion con egresados para
fortalecer su conexidn institucional.

Relacion con los Graduados

Potenciacion del EVA para mejorar la experiencia de
aprendizaje en linea.

Entorno Virtual de Aprendizaje

Desarrollo de recursos digitales que enriquezcan el
aprendizaje de los estudiantes.

Informatizacion en el Aprendizaje

Incorporacion de estandares de sostenibilidad en los
programas académicos.

Educacién Ambiental y Desarrollo Sostenible

Disefio de actividades extracurriculares que fortalezcan las
habilidades blandas.

Formacion en Valores y Desarrollo de Habilidades Blandas

Fortalecimiento de los laboratorios y talleres como espacios
de prictica.

Formacion Préctica en el Entorno Académico

Promocién de la realizacion de pasantias en instituciones
relevantes al drea de estudio.

Formacion Préctica en el Entorno Laboral Real

Ampliacién del horario de la biblioteca para satisfacer las
necesidades de los estudiantes.

Funcionamiento de la Biblioteca

Revisién y actualizacién periddica del inventario bibliografico.

Acervo de la biblioteca y relacién de la biblioteca

Incremento de los fondos para financiar proyectos de
investigacion.

Investigacion y Desarrollo

Estimulacién de la participacion en eventos cientificos
nacionales e internacionales.

Publicaciones y eventos cientificos y técnicos

Fomento de proyectos tecnolégicos innovadores mediante
alianzas estratégicas.

Innovacién y Capacidad de Absorcidn

Disefio de programas de vinculacion alineados con las
necesidades locales.

Planificacion y Ejecucién de Vinculacion con la Sociedad
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Incremento de la visibilidad institucional
de difusién.

mediante campafias

Presencia de la Institucién en la Comunidad

Agenda

Acciones

Acciones correctivas

Diciembre

Responsables

Responsables de indicadores

Ing. Karen Heredia, Mgs.
Directora de Aseguramiento

]

Validacién y revisién final Enero Responsables por criterio \
Subida de informacién Febrero Direccién de Aseg};@nto \
Elaborado per: Bevisado por: Aprobadp/ por: / / / /
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