INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

‘é COTOPAXI

; Transformando la Educacion Superior! -

Plan de mejora del
Instituto Superior
Tecnologico Cotopaxi

2025
Latacunga - Ecuador




=

INSTITUTO
SUPERIOR TEGNOLOGICO

COTOPAXI Plan de mejoras 2025
j Transformando la Educacion Superior!
indice
BUTRSE 1,5 i 504 0 TSR A T A S SRS TV S 153 2
L ANEBCEABIIEES ..o ittt e et e et et e e e e e s e e es e e e s e e e es e e e b e e b e et b et h et 3
1.T BHSE NOTHIAIVE. ..cosmmers onsmssmssansssasstmss s s A3 s s taes b fant 348 Lo mn i bt ned Vs oo S s T e S SR S 3
1i2. REROIA DISTOTEOR  ciiounimsnioms tvins rovess s posise 5 ey o S St s S0 S o S A o 0 A S T s 6
1.3 Datos INSHEUCIONAIES ... ..ottt ettt et eaa e et ab e 7
1.4 Autoevaluacion INSTIUGTONALL........o.iie ittt ettt ettt ettt ettt e 9
2. TBiloROTia TSTICIONAL . ... . hmsmmsnmmsnnssss s s s s b T S o e SR P e 9
3. ODJEHVOS BSIUAEEITO8 e imyssivisssossssomsesmssiorsss s ia sor g s vty s sy o 3 e 8 T e S o S T e P e 10
4. Andlisis Situacional y Definicion de ESIAteSIas ..ot 11
A, ] OFZANIZACION. ...eevveniaruersessssussnesssasansss sassssssassssssssasassssstsnssassn sasmenssasenssssasars sassmnsansmnesnyes rosssnd 481808 004 HHERR P HHIS S 12
4.1, PlanificactiOnF deSaTOLIN. . .. o imsoarmnyeeisms v i s s e i s s e S s e s T v 12
A1 2 CEOBEON SOCTAL i iv o conmiouihvmossssses i 54 s ¥4 0 5050 5 5 5 5 S S Y 5 i 14
A2 TIETAESITUCTUIA ..ottt eh bbb skt e ettt e 16
G B PHOTEROTOR ... vmome e nssmsomnmims pestmsss msnem s s npnms  esnes s s se e et e o e 3 BB B T R R 17
4.5 1 Selection 3 TOrmaCiin PIOVIR vy s i e e i b e om0 S0 0 L e T e 17
4.3.2 Organizacion ¥ deSArTOIIO. .. ....oiiiiiiieiocie ettt 19
3.3 REIMUIETACIONES L......oivioteiii ettt osies ettt es et et es s e2 2 ee bt b et e s e e et e e e 21
A B TIOUBIIEIE v momm s s smssim s o R A 0 S e SO P S s 21
4.4 1 TORMACTON ACAQOINICH - unsimisvmsussimiss ey i ssams s sy e 553550 oSSV S0V i a3 S BV SN S SR 21
4.4.2 Informatizacion del proceso de ensefanZa ...........coiiiiiiiiiiiii s 24
4.4.3 Formacion CIUAAGANA ...........oooiiiii ettt ettt e b2t e s e e bt e e et 2 et e et ee e b et e e s a e re st e e 25
A T T CTOTL PEATTIER s o5 s o 0 o T s S R T S S s o 26
A2 B IAOTBO I uvusunonmon s mesere iy msotss somin s vusoe a3 Smis SR i 44 i Vi R A5 Ao b B s 27
4.5 THD € INMOVACION ..ottt ettt et eh ettt e 28
4.5.1 1+D Publicaciones clentificas ¥ TECNICAS ........ooiiiiiiiiiiiiii ettt e 28
Y T N ON OO v v e o o TS B S B A R T s S e T S S S A 29
4.6 VInCUlACTON COM A SOBTOAA v v cvsrs sy oy s s s s 055 0 48 G 5505 3 29
4.6.1 Planificacion y ejecucion de 1a VINCUTACION. ...t 29
4,6.2 Pretencia.en 1 COMURITAL... .....c.oorereesmansnisossmmsnsssonsentossmmssnsnsinssrnssninss shssbvyis i 6vass 03 SVaaE SRRV S0V b ians 30
8 P A O O om0 g T P A A W TR AN 5 31
6 SomUimMTENTO THECEIO . cuuncsisvmrssransummsimss eroeios osies s s o5 58T GRS TR BT F S 53 T8 KD SRR e S 36
7. Relacion Estrategias — Objetivos Institucionales/Estratégicos del Instituto..............oooiiiiiii 39
8. Relacion estrategias -Modelo de evaluacién externa 2024 con fines de acreditacion para los Institutos Superiores
DTG T TLO O COR. oo sesi s 508 45 o 0 S A T s A R 40
2/42

@ (593+) 032994400 @http://www.istx.edu.ec % istcotopaxi@gmail.com

Parroquia Tanicuchi Panamericana E35
km.12 via Latacunga-Quito




=

INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

COTOPAXI Plan de mejoras 2025

jTransformando la Educacion Superior!

j

Antecedentes

1.1 Base normativa

La Ley Orgénica de Educacion Superior —LOES 2018 determina:

“Articulo 93.- Principio de calidad. - El principio de calidad establece la bisqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la
cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las
instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el
equilibrio de la docencia, la investigacién e innovacién y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la
diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.”.

“Articulo 94.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad. - Tiene por objeto
garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad consagrado en la Constitucion
y en la presente ley, intervendrdan como principales actores de este Sistema el Consejo de
Educacion Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y las Instituciones de Educacion Superior. Este sistema se susteniard
principalmente en la autoevaluacion
permanente que las instituciones de educacion superior realizan sobre el cumplimiento de
sus propdsitos. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
acreditard a las instituciones de educacion superior, carreras y
programas conforme lo establecido en esta Ley y el Reglamento que se expida para el efecto.
El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior planificara y
coordinard la operacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad; sus decisiones en
esta materia son de obligatorio cumplimiento para todos los organismos e instituciones que
integran el Sistema de Educacion Superior.”.

“Articulo 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el
desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas académicos; en coordinacion
con otros actores del Sistema de Educacion Superior.”.

“Articulo 173.- Evaluacion Interna, Externa, Acreditacion y aseguramiento interno de la
calidad. - El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior normard

la autoevaluacion institucional, y ejecutard los procesos de evaluacion externa,
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acreditacién y apoyard el aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de
educacion superior.

Las instituciones de educacién superior, tanto publicos como particulares, sus carreras y
programas, deberdn someterse en forma obligatoria a la evaluacion externa y a la
acreditacion; ademds, deberdn organizar los procesos que contribuyan al aseguramiento

interno de la calidad.”

El Reglamento General a 1a LOES 2018 sefiala:

“Articulo 27.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior. - (...) La evaluacién de la calidad se realizard segiin la periodicidad establecida
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y deberd
considerar aspectos y criterios que definen la calidad en el ejercicio de las funciones
sustantivas y de las condiciones institucionales. Adicionalmente, considerard entre sus
elementos procesos de movilidad académica,

internacionalizacion, y otros criterios conforme lo determine el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacidon Superior. Il Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior establecerd espacios participativos para los actores del sistema en
todas las etapas del proceso. Los resultados de las evaluaciones realizadas por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior a las instituciones de educacion
superior, asi como las que realicen agencias extranjeras de acreditacion de carreras 'y
programas serdn de cardcter publico.”.

“Articulo 29.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la
calidad se realizard a través de procesos de autoevaluacion, entendido como el conjunto de
acciones de cardcter periddico y continuo que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de la mejora permanente de la calidad en el ejercicio de las
funciones sustantivas y de sus condiciones institucionales. I Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior definird los lineamientos para los procesos de
autoevaluacidn y acompaiiard a las instituciones de educacion superior en su ejecucion,

cuando estas asi lo soliciten.”.

El Reglamento de FEvaluacion Externa con Fines de Acreditacion para Institutos y
Conservatorios Superiores determina:
“Articulo 30.- Del aseguramiento de la calidad de los ICS. - Los ICS que se acrediten

elaborardn el plan de aseguramiento de la calidad en funcién de los resultados del proceso
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de evaluacion externa; este plan deberd incluirse en los instrumentos de planificacion
institucional.

En la resolucion correspondiente, el pleno del CACES concederd a los ICS acreditados el
plazo de hasta tres meses para que estos remitan sus planes de seguramiento de la calidad,
de conformidad con las disposiciones del presente Reglamento.

Articulo 31.- Del cumplimiento de los planes de aseguramiento de la calidad. - IXl CACES,
a través de la Comision permanente de institutos y conservatorios superiores y el darea
técnica respectiva, monitoreard la ejecucion de los planes de aseguramiento de la calidad,
a través de lo cual se deberd evidenciar las acciones implementadas para el aseguramiento
de la calidad, cuando lo considere pertinente o a pedido de los ICS. Para el monitoreo de
la ejecucion de los planes de aseguramiento de la calidad el CACES podra solicitar

informes periédicos de cumplimiento o realizar visitas in situ.”

Que el articulo 19 del Reglamento de Autoevaluacion de las Instituciones de Educacion Superior
determina: “Actuar sobre la informacion generada del cumplimiento del proceso de
autoevaluacion. - Las Instituciones de Fducacion Superior conforme sus lineamientos
internos podrian considerar las siguientes acciones:

1. Definir un plan de mejoras. - la Comision de Aseguramiento de la Calidad deberd
liderar la elaboracion de un plan de mejoras involucrando a las partes periinentes y
tomado como insumo el informe final de autoevaluacion del cumplimiento de los
referentes.

2. Definir acciones para mejorar el proceso. - con el propésito de perfeccionar el mismo,
la Comision de Aseguramiento de la Calidad deberd elaborar un plan involucrando

a las partes pertinentes.”

Con Resolucion No. 047-SE-12-CACES-2021 de 20 de mayo de 2021, el Pleno del Consejo de
aseguramiento de la calidad de la educacién superior aprobd el modelo de evaluacion externa
2024 con fines de acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos. Estos
instrumentos buscaran la mejora continua de la calidad de la educacion superior y se estableceran
con una vigencia de al menos tres afios, periodo durante el cual no podran ser modificados;
consecuentemente, los procesos de acreditacion consideraran Unicamente criterios, estandares y
las ponderaciones que hayan sido puestos en vigencia al menos tres afios antes de la evaluacion

externa.
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1.2 Reseiia historica

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi es una institucion de Educacion Superior inmersa en
la transformacion y revalorizacion de las politicas publicas de educacion técnica y tecnologica en
el Ecuador en general y particularmente en el desarrollo de la formacion técnica de Cotopaxi.
Ademads, el Instituto Cotopaxi es un signo de la concrecion de los ensayos por el desarrollo de la

formacion técnica y tecnoldgica desde sus origenes.

El Instituto Superior Tecnolégico Cotopaxi tiene sus origenes en 1963, con la creacion del
“Colegio Técnico de Artes Industriales Ramén Barba Naranjo” mediante resolucion ministerial
No. 346 el 8 de marzo, y ofrece las especialidades de Mecanica Industrial, Mecénica Automotriz,
Electricidad y Ebanisteria. Durante esta época como colegio técnico recibio apoyo estatal. Por
ejemplo: En 1990, se convirtié en el establecimiento piloto de la aplicacion de la estrategia
pedagogica de las Unidades Educativas de Produccion (Resolucion Ministerial No. 1968 del 20
de mayo de 1990). En 1992, el colegio técnico se elevo a la categoria de Experimental (Acuerdo
Ministerial No. 3408 del 28 de julio de 1992). En sintesis, en este periodo la formacion técnica se
articulé a la planificacion nacional explicitada en sus planes de desarrollo, sin embargo, quedo

anclada a la educacion media.

El proceso de reconversion de los institutos implico la revalorizacion de la formacién técnica y
tecnologica como una opcion profesionalizante valida con elementos mayoritariamente practicos
y cuyos perfiles estén alineados a las industrias estratégicas de los territorios (SENESCYT, 2013).
En este contexto, el Instituto Tecnoldgico Superior Ramon Barba Naranjo formd parte de los
cuarenta institutos reconvertidos y se configuré como un instituto territorial. En este sentido,
asume el nombre de Instituto Tecnologico Superior Cotopaxi el 8 de marzo de 2017, mediante
resolucion del Consejo de Educacion Superior RPC-SO-08-No.140-2017.

Mediante Resolucion No. 011-SE-04-CACES-2020 de 06 de febrero de 2020, el Pleno del
CACES aprobo el cronograma de evaluacion institucional para los institutos superiores técnicos
y tecnologicos en proceso de acreditacion 2020, el cual inicio el 20 de julio de 2020 y concluy6
en julio de 2021. Como resultado de este proceso de evaluacion institucional se presentan los
resultados del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR COTOPAXI, alcanzando un
desempefio de 77,97% y en virtud de lo establecido en el Reglamento para la determinacion de
Resultados del proceso de Evaluacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos en

proceso de Acreditacion se recomienda al pleno del CACES asignar a este instituto el estatus de
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ACREDITADO, el 28 de julio de 2021, mediante resolucion del Consejo de Educacion Superior
RESOLUCION No. 090-SO-10-CACES-2021.

El Instituto adquiere la condicion de superior universitario, cumpliendo con los requisitos y el
procedimiento determinado por el Consejo de Educacion Superior, condicion que le habilitard
para ofertar carreras tecnoldgicas superiores universitarias; presentando el proyecto de creacion
del instituto de conformidad a lo previsto en la Ley. Adicionalmente, obtiene el informe favorable
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, respecto de las condiciones
académicas, investigativas, de gestién y organizacion necesarias para asegurar ambientes de
aprendizaje en escenarios reales y el adecuado desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y vinculacion con la colectividad. En este sentido, obtiene el nombre de Instituto
Tecnoldgico Superior Cotopaxi con condicion de Universitario el 18 de enero de 2023, mediante
resolucion del Consejo de Educacion Superior RPC-SO-03-No.041-2023.

1.3 Datos institucionales

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi se encuentra ubicado en la region Sierra Centro del
Ecuador, provincia de Cotopaxi, ciudad de Latacunga, parroquia Tanicuchi, Panamericana E-35,

Km 12 via Latacunga — Quito.

El Instituto tiene una posicion geografica estratégica, por encontrarse ubicado en el centro del pais
en el cordon vial del pais. La ubicacion de la institucion permite que una variedad de estudiantes
pueda estudiar y formarse como técnicos y tecnologos. Segun los datos estadisticos, la mayor
parte (58,5%) de los estudiantes proviene de la provincia de Cotopaxi. Ademds, un porcentaje
significativo de estudiantes es originario de la provincia de Pichincha (22,3%), mientras que una
parte menor proviene de Tungurahua (3,4%). Asimismo, la institucion recibe estudiantes de
diversas provincias del pais, como Guayas (2,4%), Bolivar (1,5%), y Sucumbios (1,4%), entre
otras, con una representacion menor de provincias como Azuay (0,2%), Chimborazo (0,4%) y
Zamora (0,2%). En total, la institucion cuenta con estudiantes provenientes de 20 provincias del

Ecuador.

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi ofrece una amplia variedad de programas educativos,
con un total de 18 carreras distribuidas en diferentes niveles de formacion y modalidades (Tabla
1). De estas, dos corresponden al nivel de Técnico Superior: "Seguridad Ciudadana y Orden
Publico" y "Seguridad Penitenciaria", ambas disefiadas para fortalecer areas clave de seguridad y

orden publico. Ademds, doce carreras pertenecen al nivel de Tecnologico Superior, incluyendo
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opciones como "Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial", "Electromecdnica”, "Educacion
Inicial" y "Gestion Territorial del Cambio Climético", destacandose por su enfoque practico y su

contribucion al desarrollo productivo del pais.

En el nivel de Tecnoldgico Superior Universitario, el instituto cuenta con cuatro programas:

"Electricidad", "Mantenimiento Industrial”, "Electromovilidad" y "Operaciones Logisticas”, los

cuales se ofertan en modalidades presencial e hibrida, asegurando flexibilidad para los

estudiantes.

Las modalidades de estudio incluyen presencial, en linea, hibrida y dual, adaptindose a las

necesidades y contextos de los estudiantes. En particular, la modalidad dual fomenta la integracion
entre la formacion académica y la experiencia laboral, ofreciendo carreras como "Floricultura”,
"Produccién y Manejo Forestal", "Manejo Apicola Sostenible" y "Desarrollo Infantil Integral”,

entre otras.

Con esta oferta académica, el instituto busca formar profesionales competentes y contribuir al

desarrollo sostenible y la innovacion en diversas areas estratégicas para el pais.

Tabla 1: Carreras vigentes

Codigo carrera J‘ Nombre carrera Nivel formacion | Modalidad
541032A01-P-0501 ge;g::_fc;g;f;rior En Seguidad Ciudadana Y Tercer Nivel Técnico Superior Presencial
550713D02-P-0501 | Mantenimiento Eléctrico Y Control Industrial | Tercer Nivel Tecnolégico Superior Presencial
550714B01-P-0501 | Electromecanica Tercer Nivel Tecnolégico Superior Presencial
550716D01-P-0501 I\D!Iiaér;ﬁn\i’mézr;;o“:aReparacién De Motores A Tercer Nivel Tecnolégico Superior Presencial
560713A01-P-0501 | Electricidad Tercer Nivel Tecnolégico Superior Universitario | Presencial
560728A01-P-0501 | Mantenimiento Industrial Tercer Nivel Tecnolégico Superior Universitario | Presencial
560716A01-H-0501 | Electromovilidad Tercer Nivel Tecnol6gico Superior Universitario | Hibrida
561041D01-H-0501 | Operaciones Logisticas Tercer Nivel Tecnolégico Superior Universitario | Hibrida
550411C02-L-0501 | Contabilidad Tercer Nivel Tecnolégico Superior En linea
541032C01-D-0501 | Seguridad Penitenciaria Tercer Nivel Técnico Superior Dual
550111B01-D-0501 | Educacion Inicial Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Dual
550521101-D-0501 Bee?rg;;ggfosglﬁsggc::n Geatin Terhatiel Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Dual
550811G02-D-0501 | Floricultura Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
550811R01-D-0501 | Manejo Apicola Sostenible Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
550821B01-D-0501 | Produccién Y Manejo Forestal Tercer Nivel Tecnologico Superior Dual
550922A01-D-0501 ;I;;g;?;clng[a Superior En Desarrollo Infantl Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
551032C02-D-0501 | Seguridad Penitenciaria Tercer Nivel Tecnoldgico Superior Dual
551041F02-D-0501 | Loglstica En Almacenamiento Y Distribucién | Tercer Nivel Tecnolégico Superior Dual
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1.4 Autoevaluacion institucional

La autoevaluacidn institucional 2025 se desarrolla en atencion a la solicitud realizada por la
SENESCYT mediante el Memorando Nro. SENESCYT-SGESCTI-SIES-2025-1022-M, de 15 de
julio de 2025, conforme a las directrices del Modelo de Evaluacion Externa 2024 para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos y abarcando los periodos 2P-2023 y 1P-2024 del
perfodo de evaluacion externa. Los responsables institucionales de cada criterio elaboraron los
informes técnicos de autoevaluacion entre el 28 y el 31 de julio de 2025, y la Comisién de
Aseguramiento Interno de la Calidad consolidé los resultados en el Informe de resultados de
autoevaluacion de julio de 2025. El proceso tiene como objetivo establecer el grado de
cumplimiento de cada indicador, subcriterio y criterio en relacion con los estandares fijados por
el CACES y evaluar las evidencias generadas, con el proposito de definir la linea base para la

visita in situ y las metas que se busca alcanzar en cada indicador.

2. Filosofia Institucional

El Instituto Superior Cotopaxi se ha propuesto alcanzar la excelencia desde cada estructura de la
Educacion Técnica y Tecnoldgica, en este contexto el instituto cuenta con un rectorado y un

vicerrectorado, enmarcados en el compromiso del desarrollo institucional.

» Rector. - Ing. Carlos Eugenio Torres, Mgs.

o Vicerrector. - Ledo. Rodrigo Reinoso Avecilla, Mgs.

Enmarcado en su Planificacion Estratégica Institucional 2022-2026, el IST Cotopaxi establece su

filosofia institucional.
MISION

Somos una institucion de educacion superior, orientada a la formacion integral de profesionales
de tercer nivel competentes e innovadores con compromiso ético, social y ambiental que fomentan

el desarrollo territorial sostenible.
VISION

Ser un Instituto Superior Universitario con altos estandares de calidad, referente de la
transformacion técnica y tecnoldgica que contribuya al desarrollo sustentable y sostenible de la

sociedad.
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3.

Para orientar una mejora continua y alinearse con los estandares de una evaluacion externa, es
crucial establecer valores y principios institucionales que promuevan una cultura de excelencia y
compromiso con la calidad educativa. Es importante que estos valores se integren en la cultura

organizacional y se reflejen en todas las acciones y decisiones de la institucion.
Valores institucionales

e Honestidad;

e FBtica;

e Liderazgo,

e Pertinencia y Pertenencia;

e Igualdad de oportunidades;

e Responsabilidad Social;

e Responsabilidad Ambiental;
e Autodeterminacion para la

e produccién del pensamiento y

e conocimiento;

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos son los objetivos macro y estan orientados a cumplir con la mision e
impulsar al Instituto a lograr su vision. Para asegurar la implementacion de las acciones contenidas
en el Plan de Mejoras, dichas acciones se deben alinear a los objetivos definidos en la Planificacion
Estratégica, dicho plan debe ser visto como parte del Plan Operativo Anual. A continuacion, se
detallan los Objetivos estratégicos institucionales, propuestos en la planificacion estratégica

Institucional:

o OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-1): Implementar procesos de gestion institucional que
propicien un ambiente seguro, inclusivo y adecuado para el desarrollo de las actividades de
los miembros de la comunidad educativa.

¢ OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-2): Formar profesionales técnicos y tecnologicos
capaces de adaptarse a los cambios del entorno y comprometidos con el desarrollo social y
sostenible.

¢ OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-3): Promover la investigacion aplicada e innovacion a

través de diferentes mecanismos que generen una transformacion de la sociedad.
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+  OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-4): Vincular la institucion como un actor relevante en

la gestion de propuestas de mejora del entorno productivo y social.

Como se puede observar, los Objetivos Estratégicos Institucionales se ajustan a los ejes de la
evaluacion definidos en el modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, de manera que se alinea al andlisis de cada criterio

y la propuesta de actividades dentro del Plan.

4. Analisis Situacional y Definicion de Estrategias
Los resultados finales de la autoevaluacion 2025 muestran un cumplimiento global del 88,14%,

categorizado como Cuasi Satisfactorio, lo que representa un avance de 41,76 puntos porcentuales
respecto al 46,38% obtenido en la autoevaluacion 2024. Cinco criterios alcanzan la categoria Cuasi
Satisfactorio y el criterio Vinculacion con la sociedad alcanza la categoria Satisfactorio (10% de
10%).

La brecha restante del 11,86% se concentra en tres indicadores valorados con cero: puestos de
trabajo de los profesores, titularidad de profesores TC y MT, y aulas; y en los indicadores con
valoracion parcial: relaciones interinstitucionales para el desarrollo, ética y transparencia,
formacion académica en curso y capacitacion, remuneracion promedio mensual, afinidad
formacion-docencia, seguimiento del proceso docente, formacion practica en el entorno académico
e investigacion y desarrollo. A estos indicadores se dirigen, de forma prioritaria, las estrategias del

presente plan.

Grdfico 1. Resultado final de autoevaluacion

120%

100%

100%

88,14 %

80%

60%

40%

20%

0% Estandar Resultados

Tabla 2: Valoraciones por criterios

o Porcentajes s
Grupos especificos Categorizacion
1 G 21 % - g:tai:‘;actoria
2 Infraestructura o 7,00 % g:;:;actorio
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3 Brofesotes 22% 18,82 % (S::;:;actorio
4 Docencia - 22,87 % g;g:;actorio
5 I+D e Innovacion 1% 10,65 % g:;:;actori 5
6 Vinculacién con la sociedad 10 % 10,00 % Satisfactorio

Tota 100 % B8, 1% ::taizi‘a ctorio

Grafico 2. Valoraciones finales con pesos

«=&-+ Estandar ~ —e— Evaluacion Externa preparatoria

Qrganizacion

18,80%;
Organizacion

Vinculacion con la

; "t Infraestructura
saciedad &

v

Vincugacién con la sociedad

7.00%;
Infraestructura

10,65%; 18,82%;
1+D @ Innovacion Profesores

22,87%;

&
,+*  Profesores
Docencia ’

s
Docencia
4.1 Organizacion
4.1.1 Planificacion y desarrollo
Tabla 3: FODA Planificacion estratégica y operativa
Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- ificacio Sgi 022- - .
Plamﬂc(a cton estratggwa (PERI.2 2026) - Mantener el seguimiento trimestral del POAy
y operativa (POA) articuladas y valoradas Alta . 0
. . su articulacion con el PEDI.
como Satisfactorio.
Fortalezas T =
- Participacion activa de los actores s
. o ; - Documentar en actas la participacion de los
institucionales en la planificacion y Media - .
" actores en cada revisién de la planificacién.
autoevaluacion.
- Cierre del periodo del PEDI 2022-2026, que
. permite construir la nueva planificacién con - Iniciar el diagnéstico participativo (FODA y
0 . Al
pathunidades base en los resultados de la autoevaluacion ita PESTEL) para el PEDI 2027-2031.
2025,
- - Evidencias de control y evaluacion del POA . - Centralizar los informes de seguimiento del
Debilidades i - : Media - oo
dispersas en distintas dependencias. POA en el sistema de gestion documental.
- Cambios en la normativa y en la - Revisar anualmente la alineacion del PEDI con
Amenazas planificacién nacional que exijan reformular | Media el Plan Nacional de Desarrollo y la normativa
objetivos estratégicos. vigente.

Estrategias Generales
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» Continuidad de la planificacion: Preparar con anticipacion la actualizacién del PEDI
aprovechando los resultados de la autoevaluacion 2025.

Seguimiento y control: Consolidar informes trimestrales de cumplimiento del POA,
firmados y fechados, como evidencia del control de la planificacion.

Divulgacion: Socializar los resultados de la planificacion con la comunidad educativa en

cada periodo académico.

Tabla 4: FODA Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Trece instrumentos formales (convenios)
que respaldan las relaciones Alta
interinstitucionales.

- Objetivos operativos del PEDI que
promueven la gestion de relaciones Media
interinstitucionales.

- Posibilidad de establecer relaciones con
instituciones extranjeras y redes académicas | Alta
internacionales.

- Condicion de instituto superior
universitario que amplia las opciones de Media
cooperacion.

- Evidencias de ejecucién y resultados de los
convenios sin una secuencia logica que
permita verificar planificacién, ejecucion y

- Mantener vigentes los convenios y asignar un
responsable de seguimiento a cada uno.

Fortalezas
- Vincular cada convenio con un objetivo
operativo del PEDI y del POA.

- Gestionar al menos un convenio o carta de
intencion con una institucion extranjera.

Oportunidades
- Promover la participacion en redes académicas
y del entorno productivo por carrera.

- Reestructurar el expediente de cada convenio:
Alta planificacién, informes de ejecucién, resultados y

Debilidades listas certificadas de participantes.
resultados.
- No se han formalizado relaciones de Alta - Elaborar un plan de internacionalizacién con
colaboracién con instituciones extranjeras. acciones y responsables.
- Riesgo de que convenios vigentes no ; L i
s e - Realizar una evaluacién anual del cumplimiento
Amenazas demuestren aporte significativo al desarrollo | Alta

I i de objetivos de cada convenio.
institucional en la evaluacién externa.

Estrategias Generales

Organizacion de evidencias: Reestructurar la documentacion de soporte de cada convenio
con una secuencia l6gica de planificacion, ejecucion y resultados.

o Internacionalizacion: Formalizar relaciones con instituciones extranjeras y planificar
actividades conjuntas con objetivos medibles.

» Bvaluacion del aporte: Medir el aporte de las relaciones interinstitucionales mediante los

indicadores de sustento (instituciones externas y redes por carrera).

Tabla 5: FODA Aseguramiento interno de la calidad

Factores Criticos Prioridad Estrategias

Aspecto

- Normativa del AIC aprobada y vigente, con - ,
S e - Mantener la autoevaluacién anual con informes
procesos de autoevaluacién planificados y Alta s
7 por criterio.
ejecutados.
Fortalezas - e
- Infarmes técnlicos por criterio elaborados I . ]
e v - Institucionalizar el formato de informe por
por los responsables institucionales (julio Alta o
2025) criterio para futuros procesos.
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- Uso de los resultados de la autoevaluacion
Oportunidades 2025 (88,14%) como linea base para la Alta
evaluacion externa.

- Inconsistencias documentales detectadas:
Debilidades ausencia de fechas y firmas de Alta
responsabilidad en varios documentaos.
- Desmotivacién de los actores por la carga Media - Reconocer pliblicamente a las dependencias
de trabajo asociada a la evaluacion externa. con mejores resultados.

- Definir metas por indicador a partir de la linea
base 2025.

- Implementar una lista de verificacién de fechas,
firmas y periodos para toda evidencia.

Amenazas

Estrategias Generales
»  Gestion documental: Estandarizar la elaboracion de evidencias con fechas, firmas y
referencia al periodo evaluado.
« Seguimiento: Ejecutar el seguimiento mensual del presente plan de mejoras y reportar
avances a las autoridades.
e Cultura de calidad: Socializar los resultados de la autoevaluacion 2025 con toda la

comunidad educativa.

Tabla 6: FODA Sistema informdtico de gestién

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Sistema informatico de gestion
plenamente operativo, con médulos Alta
académicos y administrativos.

- El SIG garantiza la trazabilidad de la
informacion y apoya el aseguramientode la | Alta
calidad.

- Integracion del SIG con los procesos de

- Mantener la operatividad del sistema y su
soporte técnico.

Fortalezas
- Ampliar el uso del SIG como repositorio de
evidencias.

- Desarrollar reportes automaticos para el

Oportunidades Media

planificacién y seguimiento institucional. seguimiento del POA y del plan de mejoras.
Debilidades - Capla(:Itacscm limitada para usuarios nuevos Media B Ejecuta‘r un programa de capacitacion por perfil

del sistema. de usuario.

- Dependenci soporte técnico para la : - Doc ar procedimientos de respaldo
Amenazas i Bhels de - B Media .urr.\ent P i i . P ¥

continuidad del servicio. continuidad del servicio.

Estrategias Generales
e Capacitacion continua: Capacitar a docentes y administrativos nuevos en el uso del SIG cada
inicio de periodo.
o Continuidad tecnologica: Establecer respaldos periddicos y un plan de contingencia del
sistema.

 Integracion: Incorporar reportes de seguimiento institucional dentro del SIG.

4.1.2 Gestion social
Tabla 7: FODA Igualdad de oportunidades

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Normativa de acciones afirmativas Al - Mantener la aplicacion de las acciones
aprobada y vigente. afirmativas con informes periddicos.

Fortalezas ; - — : RTI
- Registro de estudiantes beneficiarios de Media - Consolidar la base de datos de beneficiarios por
acciones afirmativas. periodo académico.

: - Uso de la web institucional y redes sociales - Publicar la normativa de acciones afirmativas

Oportunidades - - Alta s

para difundir la normativa. en la web institucional.
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- No se evidencio la difusion efectiva de la
s normativa de acciones afirmativas en la web - Ejecutar una campafia de socializacion con
Debilidades — ; i Alta = -
institucional ni su conocimiento por la medios digitales y fisicos.
comunidad educativa.

- Riesgo de que estudiantes en condicion de
Amenazas vulnerabilidad no accedan a los beneficios Alta

por desconocimiento.

- Realizar charlas informativas en cada inicio de
periodo académico.

Estrategias Generales
* Difusion normativa: Publicar y socializar la normativa de acciones afirmativas en la web
institucional y en medios fisicos.
* Seguimiento de beneficiarios: Emitir informes semestrales de beneficiarios y resultados de
las acciones afirmativas.
» Sensibilizacion: Desarrollar talleres sobre igualdad de oportunidades dirigidos a la

comunidad educativa.

Tabla 8: FODA Etica y transparencia

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Codigo de ética aprobado y Comité de Ftica Al - Mantener reuniones periddicas del Comité con
en funcionamiento. actas.
Fortalezas e : ==
- Informes de rendicion de cuentas y Media - Publicar oportunamente la rendicién de
normativa interna disponibles. cuentas en la web.
: - Alianzas con medios de comunicacién - Gestionar notas de prensa y espacios en medios
Oportunidades ; : S T Alta P yesp
locales para difundir el trabajo institucional. locales.
- Ausencia de evidencias de la imagen - Recopilar sistematicamente noticias,
Debilidades positiva de la institucion en su entorno y de | Alta publicaciones y opiniones de la comunidad sobre
cobertura en medios locales. el instituto.
- Cuestionamientos publicos que afecten la L
. . ; ) - Implementar un protocolo de comunicacion
Amenazas imagen institucional sin una respuesta Media Wi X }
institucional y monitoreo de medios.
documentada.

Estrategias Generales
* TImagen institucional: Desarrollar acciones comunicacionales que promuevan publicamente
el trabajo institucional en ética, transparencia y compromiso social.
» Captacion de opiniones: Aplicar encuestas de percepcion a la comunidad del entorno y
archivar la cobertura de prensa.
« Prevencion de la deshonestidad académica: Mantener acciones preventivas y correctivas

documentadas.

Tabla 9: FODA Bienestar psicolégico

Aspecto ! Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Proyecto de Psicologfa Positiva disefiado y Alia - Dar continuidad al proyecto en cada periodo
Fortalezas ejecutado con evidencias. académico.
- Ambiente laboral reconocido como Media - Mantener actividades de bienestar dirigidas al
colaborativo por los profesores. personal docente.
. - Medicién del impacto de las intervenciones . - Aplicar instrumentos de evaluacion de impacto
Oportunidades e, : SHmp Media P : ) P
de bienestar. antes y después de las intervenciones.
. - Evaluacién del impacto de las actividades : - Elaborar un informe anual de impacto del
Debhilidades N @ Media P
atn limitada. proyecto.
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- Incremento de factores de riesgo Kedia - Fortalecer la deteccién tempranayla

Amenazas . . 4 s
psicosocial en estudiantes. derivacion oportuna.

Estrategias Generales
= Continuidad: Mantener el Proyecto de Psicologia Positiva con planificacion semestral.
e BEvaluacion de impacto: Medir y reportar el impacto de las intervenciones.

s Documentacién: Registrar evidencias con permisos de uso de imagen.

4.2 Infraestructura
Tabla 10: FODA Puestos de trabajo

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Espacios fisicos asignados al trabajo de los ] . 3
P g . . . - Mantener el inventario de puestos de trabajo
Fortalezas profesores con mobiliario y acceso a Media
- por docente.
internet.
- Proyectos de equipamiento institucional ; s
§ i ; q. P - Incluir la adquisicién de computadores en la
Oportunidades que pueden incluir computadores de Alta

S lanificacion presupuestaria.
escritorio para docentes. P P P

- El instituto no dispone de un computador

g - Gestionar la dotacion de un c dor de
de escritorio para cada docente, por lo que Alta o < i

escritorio por puesto de trabajo docente.

Debilidades no se cumple el estandar (valor 0).
- Rotulado de los puestos de trabajo - Actualizar el rotulado con el nombre de cada
. Alta
desactualizado. docente.
- Incumplimiento del indicador en la visita in - Verificar el cumplimiento de los requisitos de
Amenazas : S Alta .
situ de la evaluacion externa. cada puesto antes de la visita.

Estrategias Generales
« Bquipamiento: Dotar de computador de escritorio a cada puesto de trabajo docente para
alcanzar la relacion minima de 1.
» Rotulado e inventario: Actualizar el rotulado y el inventario de puestos de trabajo.

o Verificacion: Realizar una verificacion previa a la visita in situ con lista de cotejo.

Tabla 11: FODA Seguridad y Salud Ocupacional

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Normativa, plan de emergencia y matriz de Alta - Actualizar anualmente el plan de emergencia y
riesgos disponibles. la matriz de riesgos.
Eokilszne - Capacitaciones en riesgos laborales
P ; . Y Media - Mantener el cronograma de simulacros.
emergencias.
" - Colaboracién con organismos de socorro . - Coordinar simulacros con el Cuerpo de
Oportunidades o ] Media : . -, .
para capacitaciones y simulacros. Bomberos y la Secretaria de Gestion de Riesgos.
- Mantenimiento de infraestructura y . P
- : . . . - Ejecutar el cronograma de mantenimiento de
Debilidades equipos de seguridad pendiente en algunas Media : : ER
extintores, luces de emergencia y sefialética.
areas.
- Riesgos naturales de la zona (actividad - Mantener actualizado el plan de contingencia
Amenazas o - Alta i
volcanica del Cotopaxi). ante eventos volcanicos.

Estrategias Generales
»  Actualizacion documental: Actualizar y firmar el plan de emergencia y la matriz de riesgos.
» Mantenimiento: Ejecutar el mantenimiento preventivo de equipos de seguridad.

»  Simulacros: Realizar al menos un simulacro por periodo académico.
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Tabla 12: FODA Accesibilidad Fisica y Esparcimiento

Aspecto Factores Criticos Prioricad Estrategias
- Rampas, sefializacidn y bafios accesibles 65 - Mantener en buen estado la infraestructura
Eovialaiii para personas con discapacidad. accesible,
- Espacios deportivos y de esparcimiento ) . .
. : . o y P Media - Promover su uso en actividades de bienestar.
disponibles.
. - Participacion de estudiantes de carreras . - Integrar el mantenimiento en practicas
Oportunidades : s G : Media BY p
afines en el mantenimiento de espacios. formativas.
- Ajustes menores pendientes en espacios : . 4 ”
i : J ‘p ; ¥ . - Ejecutar los ajustes identificados en la
Debilidades fisicos para cumplir los estandares Media i
: autoevaluacién.
requeridos,
- Deterioro de los espacios por falta de . - Aplicar un cronograma de mantenimiento
Amenazas ) - Media
mantenimiento periddico. preventivo.

Estrategias Generales
»  Mantenimiento: Ejecutar los ajustes menores en espacios fisicos identificados en la
autoevaluacion,
o Inclusién: Completar la sefialética inclusiva (braille y visual).

 Esparcimiento: Planificar actividades recreativas en los espacios institucionales.

Tabla 13: FODA Ancho de Banda

Factores Criticos Prioridad Estrategias

Aspecto

- Ancho de banda de 707,35 kBps por - Mantener el contrato vigente y monitorear la
Fortalezas ; . g Alta ! .

usuario, superior al estandar de 500 kBps. calidad del servicio.
Oportumidades - Crecir'niento d‘e l'a deman’da por Media - PEar}ifEcar la ampliacién de la capacidad segtn la

modalidades hibrida y en linea. matricula.

- dencia d ini .
Debilidades . Dependenciade:un inion proveedor de Media - Evaluar un enlace de respaldo.

internet.

- Incremento de usuarios que reduzca el ; - Recalcular el indicador cada periodo con listas
Amenazas , Media ==

ancho de banda por usuario. certificadas.

Estrategias Generales
»  Monitoreo: Medir mensualmente el uso y la disponibilidad del servicio.
+  Escalabilidad: Proyectar la capacidad requerida en funcion del crecimiento de usuarios.

»  FEvidencias: Mantener contratos, facturas y listas certificadas actualizadas para el calculo.

4.3 Profesores
4.3.1 Seleccién y formacién previa

Tabla 14: FODA Seleccion de profesores

| Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Normativa interna de seleccién aprobada y Alta - Mantener expedientes completos de cada
procesos documentados. proceso.

Fortalezas T ET
- Convocatorias divulgadas en la web Media - Conservar las capturas de publicacién como
institucional y redes sociales. evidencia.

. - Uso de plataformas digitales para la . - Implementar la recepcién electrénica de

Oportunidades p & - Media P . P

postulacién. postulaciones.
- - Organizacién desigual de los expedientes ) - Estandarizar el contenido de las carpetas de

Debilidades g & P Media - P

entre procesos. candidatos.
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- Cuestionamientos a la transparencia si no
Amenazas se archivan grabaciones conforme al Art, Media - Aplicar el protocolo de registro audiovisual.
178 del COIP.

Estrategias Generales

+  Estandarizacion: Unificar el contenido de los expedientes de seleccion.
+ Transparencia: Publicar convocatorias y resultados en la web institucional.

» Digitalizacion: Recibir postulaciones por medios electronicos.

Tabla 15: FODA Formacidn de posgrado

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- 88,29% de profesores con maestria o - Mantener actualizada la base de titulos
Fortalezas . Alta X
doctorado, con 83 registros en la SENESCYT. registrados.
. - i . - i6 ctoral
apeRtiinidades Programas de docto‘rado accesibles para Media . Pr?mt?ver la formacion doctoral con apoyo
docentes con maestria. institucional.
Y 5 : e e : d .
Debilidades A gunos titulos reqwe'ren verificacion de Media Verificar el registro SENESCYT de cada docente
registro dentro del perfodo evaluado. contratado.
P— - Rotaclcfn docente que reduzca la Media - PnorlzaT ?eﬁiles con posgrado en [os procesos
proporcion de profesores con posgrado. de seleccidn.

Estrategias Generales
«  QGestién de titulos: Actualizar semestralmente el registro de titulos de posgrado.
o Formaci6n doctoral: Identificar docentes interesados en programas de doctorado.

»  Seleccion: Mantener el requisito de posgrado en los perfiles de contratacion.

Tabla 16: FODA Experiencia profesional prictica de profesores

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
-72,36% rofesores TC de contenidos ; eE
= 36. bl . S . n a - Mantener actualizadas las certificaciones de
Fortalezas profesionales con experiencia practica Alta -
= experiencia.
certificada,
- Convenios con empresas para . - Gestionar entrenamientos de profesores en
Oportunidades : P P Media .
entrenamientos docentes. empresas del entorno.
- No se presentan certificaciones de - e . .
P . . o - Emitir certificaciones institucionales de
- entrenamientos ni certificaciones del e o 2 : 2 2
Debilidades g W Alta participacién en vinculacién y gestionar
instituto sobre participacion en proyectos de = :
. i certificados de entrenamientos.
vinculacion.
- Certificados con informacién incompleta ; : - e
Amenazas o S P Media - Aplicar un formato minimo de certificacion.
(fechas, actividades, dedicacién).

Estrategias Generales
o Certificaciones complementarias: Emitir certificaciones de participacién docente en
proyectos de vinculacidn.
» Entrenamientos: Gestionar entrenamientos en empresas con certificacion.

o Verificacion: Revisar el contenido minimo de cada certificado.

18/42

¢ -/ fwww.istx edu. % i i il @ Parroquia Tanicuchi Panamericana E35
@ (693+) 032994400 @ http://www.istx.edu.ec istcotopaxi@gmail.com k.12 via Latacunga-Quits




INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO

= [EETOER Plan de mejoras 2025

j Transformando la Educacion Superior!

Tabla 17: FODA Ejercicio profesional practico de profesores

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- 100% de profesores MT y TP con ejercicio - Mantener la exigencia en la contratacion de
Fortalezas 4 ; ; Alta
profesional practico acreditado. profesores MTy TP.
. - Profesionales del sector productivo . - Difundir convocatorias en gremios
Oportunidades ) . P Media . g
interesados en la docencia. profesionales.
~Numero reducide de profesares MT  TF, Verificar el requisito antes de cada
Debilidades lo que hace sensible el indicador a un solo Media o q
contratacion.
caso.
- Contratacién de profesores sin la : - Incluir el requisito en la lista de verificacion de
Amenazas i3 ; Media -,
documentacion requerida. contratacion.

Estrategias Generales
» Contratacion: Verificar el ejercicio profesional practico antes de contratar.
» Evidencias: Archivar certificados con fechas y actividades.

»  Vinculo con el sector: Atraer profesionales en ejercicio para contenidos profesionales.

4.3.2 Organizacion y desarrollo

Tabla 18: FODA Titularidad de profesores TCy MT

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Normativa nacional que regula los . P—
Fortalezas o 9 B Media - Preparar la propuesta institucional de concurso.
concursos de méritos y oposicion.
i - Gestion ante la SENESCYT y la Coordinacion - Solicitar formalmente la convocatoria y la
Oportunidades ; Alta ey .
Zonal para la convocatoria de concursos. certificacion correspondiente.
- No existen profesores titulares ni se han - Solicitar a la Coordinacion Zonal 3 la
Debilidades realizado concursos de méritos y oposicion Alta certificacion que sustente la situacidn y gestionar
(indicador en 0%). el concurso.
- Dependencia de la entidad rectora para ,
P P - Documentar todas las gestiones realizadas ante
Amenazas convocar concursos, fuera del control Alta ;
S la entidad rectora.
institucional.

Estrategias Generales
o  Gestion ante la entidad rectora: Solicitar a la Coordinacion Zonal 3 la certificacion sobre la
situacion de titularidad.
» Planificacion: Elaborar la propuesta de concurso de méritos y oposicion.

» Bvidencias: Archivar oficios y respuestas que respalden las gestiones.

Tabla 19: FODA Carga horaria semanal de los profesores TC

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Carga horaria promedio de 16 horas s g -
£ Alta - Mantener la distribucion equilibrada.
semanales, dentro del estandar.
Fortalezas R 3
- Matriz de horas clase legalizada en formato . . ) )
Media - Actualizar la matriz cada periodo.
CACES.
: - Uso del tiem o lectivo en investigacion . - Asignar horas de [+D y vinculacién en el
Oportunidades . i pon B Media ) g b
y vinculacion. distributivo.
- - Variaciones entre periodos por crecimiento . - Revisar el distributivo antes del inicio de cada
Debilidades p P P Media .
de la matricula. periodo.
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- Sobrecarga horaria por déficit de Media - Planificar la contratacién segtin la proyeccién

Amenazas .
profesores. de matricula,

Estrategias Generales
*  Distribucion; Mantener el promedio igual o menor a 18 horas.
*  Documentacion: Actualizar la matriz de horas clase en Excel y PDF firmado.

» Planificacion: Proyectar la necesidad docente cada periodo.

Tabla 20: FODA Evaluacién de los profesores

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Normativa de evaluacion aprobada;
evaluacién integral (auto, coy Alta - Mantener la evaluacion integral cada periodo.
Fortalezas heteroevaluacién) en el sistema SIGA.

- Planes de mejora y reconocimiento a los
diez mejores docentes.
- Uso de los resultados para la planificacién

Media - Dar continuidad a los estimulos.

- Vincular resultados de evaluacién con el plan de

Oportunidades Media

de la capacitacion, capacitacion.
o - Seguimiento limitado a la ejecucion de los : - Registrar el cumplimiento de los planes de
Debilidades o i s Media :
planes de mejora individuales, mejora.
- Percepcion de la evaluacion como un ; - ; o
Amenazas P Media - Socializar el uso formativo de la evaluacion.

tramite administrativo.

Estrategias Generales
¢ Retroalimentacion: Analizar los resultados con cada profesor y registrar acuerdos.
* Articulacion: Vincular la evaluacion con la capacitacion docente.

* Estimulos: Mantener el reconocimiento al desempefio docente.

Tabla 21: FODA Formacién académica en curso y capacitacion

Aspecto Factores Criticos Priaridad Estrategias

- Plan institucional de formacion y

—— ; Alta - Mantener su ejecucion y seguimiento.
capacitacion articulado al PEDI. ! ik
Fortalezas
-100% de profesores en procesos de .
et Alta - Mantener la capacitacién minima de 32 horas,
capacitacion (PC = 1,00).
Oportunidades Gonvenios con empresas pard Media - Gestionar entrenamientos con certificacién.

entrenaimientos docentes.
- No se presentan certificaciones de . - Gestionar y archivar certificados de
entrenamientos en empresas. entrenamiento.

Debilidades - Documentos de formacion académica en
curso sin el formato requerido y profesores Alta
que no pueden explicar su plan individual.
- Valoracién inferior en la entrevista in situ a - Realizar talleres de preparacion sobre el plan

Amenazas Alta . s
profesores, individual de formacion.

- Solicitar certificados con el formato del modelo
y socializar los planes individuales.

Estrategias Generales
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»  Certificacion: Recopilar certificados de formacion en curso y entrenamientos con el formato
del modelo.
*  Apropiacion: Socializar y validar los planes individuales con cada profesor.

*  Seguimiento: Emitir informes de seguimiento del plan de formacion.

4.3.3 Remuneraciones
Tabla 22: FODA Remuneracién promedio mensual TCy MT

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Remuneracion promedio de $ 1 089,49, - Mantener la documentacion de contratos y
Fortalezas . Alta R
cercana al estandar. mecanizados del IESS.
. - Gestion ante la entidad rectora para el .
Oportunidades . ; P Alta - Presentar una propuesta de ajuste.
ajuste salarial.
e - La remuneracién promedio no alcanza el - Gestionar el ajuste de la remuneracién de los
Debilidades Alta
estandar de $ 1 100. profesores TCy MT.
- Restricciones presupuestarias del sector : :
Amenazas piiblico presup Alta - Documentar las gestiones realizadas.

Estrategias Generales
e (Gestion salarial: Presentar a la entidad rectora una propuesta sustentada de ajuste salarial.
» Evidencias: Mantener contratos y mecanizados del IESS organizados.

¢ Calculo: Recalcular el indicador cada periodo.

4.4 Docencia
4.4.1 Formacion académica

Tabla 23: FODA Programas de Estudio de las Asignaturas

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- PEA y mallas curriculares completas para
las carreras vigentes.

- Actualizacion curricular con base en la
Oportunidades retroalimentacion de graduados y Media
empleadores.
- Calidad irregular de algunos documentos Media - Revisar la legibilidad de los documentos
escaneados. escaneados.

- Desactualizacién frente a los cambios del
sector productivo.

Fortalezas Alta - Mantener la revision periddica de los PEA.

- Incorporar la retroalimentacion en la revision
de los PEA.

Debilidades

Amenazas Media - Planificar revisiones curriculares periodicas.

Estrategias Generales
» Control de calidad: Revisar los PEA con lista de cotejo.
¢ Actualizacion: Actualizar contenidos con insumos del entorno.

+ Digitalizacion: Asegurar la legibilidad de las evidencias.

Tabla 24: FODA Afinidad Formacién-Docencia

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- 95% de las horas clase impartidas por

S - Mantener la asignacion por afinidad.
profesores con formacion afin.

Fortalezas
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- Revisién del distributi . I
Oportunidades Rewsmr_} el elsspiirtes delingass Alta - Validar la afinidad de cada asignacidn.
cada periodo.

- Existencia de horas clase asignadas a - Reasignar las asignaturas a docentes con

Debilidades . 4 Alt ’
docentes con formacion no afin. 4 formacion afin.
- Falta de docentes afines para asignatura , . o :
Amenazas i Gt Bare BRRNATUIes Media - Planificar la contratacién por perfil.
especificas.

Estrategias Generales
¢ Asignacion por afinidad: Validar la afinidad de cada asignacién en el distributivo.
* Contratacion: Contratar docentes seguin los perfiles requeridos.

¢ Evidencias: Mantener titulos, contratos y mecanizados del IESS.

Tabla 25: FODA Seqguimiento, control y evaluacion del proceso docente

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Sistema no imiento, control -~ ;
i ripaa G SEgUImIe Alta - Mantener la aplicacién del sistema.
P — y evaluacion del proceso docente.
- Actas, informes y registros de seguimiento s ’ ; .
: Media - Organizar los registros por periodo.
de asignaturas.
" - Uso de herramientas digitales para el ; ; i
Oportunidades . e P Media - Registrar el seguimiento en el EVA o el SIG.
seguimiento,
- - Actas e informes con inconsistencias, como - Estandarizar actas e informes con firmas y
Debilidades , Alta
falta de firmas y fechas. fechas.
- Acciones correctivas sin seguimiento . . . L, .
Amenazas B Media - Registrar el cierre de cada accién correctiva.
documentado.

Estrategias Generales
» Hstandarizacion: Uniformar los formatos de actas e informes.
»  Acciones correctivas: Documentar la implementacion de acciones correctivas.

» Digitalizacion; Centralizar los registros de seguimiento.

Tabla 26: FODA Asignaturas con cobertura bibliogrdfica adecuada

Aspecfo ~ Factores Criticos Prioridad - Estrategias
AR fyat s " .
Fortalezas .100'6.de asignaturas;con bibliagrafia bisica Alta - Mantener la disponibilidad fisica y digital.
disponible.
Oportunidades E):;ﬁacomo kepGittoriode Mbllogeafls Media - Vincular [a bibliografia en las aulas virtuales.
Debilidades - Estilos de citacién no uniformes. Media - Estandarizar el estilo de citacion.
Amenazas - Desactualizacion de la bibliografia. Media - Revisar la bibliografia anualmente.

Estrategias Generales
e Actualizacion: Revisar anualmente la bibliografia basica.
» Acceso: Vincular la bibliografia en el EVA.

o Estandarizacion: Aplicar un estilo tnico de citacion.

Tabla 27: FODA Publicaciones Docentes

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- [ndice de publicaciones docentes de 0,90, - Mantener la produccion de publicaciones

Fortalezas i x
superior al estandar. docentes.
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. . S : - Publicar materiales docentes con revisién por |
Oportunidades - Revista y sello editorial institucional. Media - . ‘
& - Produccién concentrada en pocos . : . .
Debilidades P Media - Incentivar la participacién de mas docentes,
docentes.
- Disminucion de la produccién por carga . - Asignar horas para la elaboracion de '
Amenazas P P B Media g ) P |
laboral. publicaciones. |

Estrategias Generales
»  Produccién: Planificar publicaciones docentes por carrera. ‘
o Calidad: Asegurar la revision por pares.

i
[|
« Incentivos: Reconocer a los docentes autores. K‘

Tabla 28: FODA Aulas

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias ‘
Fortalezas - Aulas con mohiliario y recursos basicos. Media - Mantener el mobiliario en buen estado.
; ; : g - Priorizar la renovacién de computadores de
Oportunidades - Proyectos de equipamiento tecnoldgico. Alta P

aulas en el presupuesto.

- Los computadores de las aulas no cumplen A
P P - Renovar o actualizar los computadores de las

Debilidades los requerimientos tecnologicos del Modelo | Alta sl
2024 (indicador en 0%). )
- Limitacién de la calidad de los procesos ; i T
Amenazas Hin . aidploep Alta - Ejecutar la renovacion antes de la visita in situ.
formativos. |

Estrategias Generales
+ Renovacion tecnolégica: Renovar los computadores de las aulas para cumplir los requisitos
del modelo.
» Verificacion: Verificar cada aula con lista de cotejo.

»  Mantenimiento: Aplicar mantenimiento preventivo de equipos.

Tabla 29: FODA Formacion Complementaria

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Oferta de formacidon complementaria i
. . ) - Mantener la planificacién semestral de la oferta
planificada y ejecutada en cada periodo Alta g
S con objetivos y responsables.
Fartalagis académico.
orea g% 2
- Clubes y actividades extracurriculares . .
> ; - Consolidar los clubes existentes con planes de
(robhética, deportes, cultura) con Media
o L trabajo anuales.
participacion estudiantil.
- - Alianzas con instituciones y empresas para . - Gestionar cursos complementarios con aliados
Oportunidades . y emp P Media P
ampliar la oferta de cursos y talleres. externos.
- - Participacion estudiantil desigual entre ) - Difundir la oferta en todas las carreras,
Debilidades ) Media AR . "
carreras y modalidades. incluidas las modalidades dual y en linea.
- Baja asistencia por incompatibilidad de 5 ; i
- 4 e i ; - Ofertar actividades en horarios flexibles y en
Amenazas horarios con las actividades laborales de los | Media ) )
: modalidad virtual.
estudiantes.

Estrategias Generales
o Planificacién: Publicar la oferta de formacién complementaria al inicio de cada periodo
académico.

o Participacion: Promover la participacién de estudiantes de todas las carreras y modalidades.
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o Bvaluacion: Medir la satisfaccion de los participantes y utilizar los resultados para ajustar la

oferta.

Tablg 30: FODA Acompafiamiento Pedagdyico a Estudiantes

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Proceso de acompafiamiento pedagogico : v ;
p‘ ; HERpESARCe - Mantener las tutorias académicas y el sistema
normado, con tutorias y sistema de Alta . :
; de estimulos en cada periodo.
Fortalezas estimulos.
- Seguimiento a estudiantes desde la radia - Mantener el registro de seguimiento por
admision. cohorte.
- Uso del sistema informdtico de gestién
Oportunidades para generar alertas tempranas de bajo Media - Implementar alertas tempranas en el sistema.

rendimiento y desercion.
- Registros de tutorias dispersos entre

- Centralizar los registros de tutorias en un

Debilidades Media

coordinaciones de carrera. formato Unico.
(e - Desercién estudiantil asociada a factores Kiedia - Articular el acompafiamiento con Bienestar
economicos Y laborales. Institucional para la atencion oportuna.

Estrategias Generales
e Registro unico: Centralizar los registros de futorias y acompafiamiento en un formato
institucional.
s Prevenci6n; Implementar alertas tempranas de bajo rendimiento y riesgo de desercion,

s Estimulos: Mantener el reconocimiento al rendimiento académico de los estudiantes.

Tabla 31: FODA Relacidn con los Graduados

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Base de dato a 3 .
S e Igr duadc-)' Y - Actualizar la base de datos de graduados cada
procesamiento de informacién sobre su Alta .
: o periodo.
Fortalezas situacion laboral,
- Normativa de seguimiento a graduados ; . . )
) & g Media - Aplicar la normativa con informes anuales.
vigente,
. - Participacion de graduados en actividades . - Invitar a graduados a charlas, ferias y comités
Oportunidades R 8 o ; Media ) & ’ Y
académicas y en la actualizacion curricular. curriculares.
. - Baja tasa es s encuestas de ; - Aplicar e stas por canales digit edes
Debilidades j. ; de respuesta a la ia Media Apli ncuestas p al gitales y r
seguimiento. de graduados.
- pPérdida de contacto con los graduados con .
Amenazas ) & Media - Conformar una red de graduados por carrera.
el paso del tiempo.

Estrategias Generales
o Seguimiento: Actualizar la base de datos y aplicar encuestas de situacion laboral.
o Participacién: Involucrar a los graduados en actividades académicas e institucionales.
+  Retroalimentacion curricular: Utilizar la informacion de graduados en la actualizacion de
los PEA.

4.4.2 Informatizacién del proceso de ensefianza
Tabla 32: FODA Entorno Virtual de Aprendizaje

Factores Criticos
- Entorne Virtual de Aprendizaje con
funcionalidad éptima y disponibilidad 24/7.

Prioridad Estrategias
- Mantener la disponibilidad del EVA y su soporte
técnico.

Aspecto

Fortalezas Alta
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- Estadisticas de uso del EVA por docentes y

) Media - Analizar las estadisticas de uso cada periodo.
estudiantes.
Oportisildaies - Incqrporacién de recursos interactivos y Media - Desarrollar tutoriales para estudiantes y
tutoriales en las aulas virtuales. docentes.
Debilidades - Ulso heterogéneo del EVA entre docentes y Media - Defirlﬁr una estructura minima de aula virtual y
asignaturas. capacitar a los docentes.
3 : = " d 2 "
T— Inten."upmone's d_e! ser\nm'o que afecten las Media Mantener respaldos y un plan de contingencia
modalidades hibrida y en linea. del EVA.
Estrategias Generales

Estandarizacion: Definir una estructura minima obligatoria de las aulas virtuales.

Capacitacion: Capacitar a los docentes en el uso pedagogico del EVA.

«  Continuidad: Mantener respaldos periddicos de la plataforma.

Tabla 33: FODA

Aspecto

Informatizacion en el Aprendizaje

Factores Criticos
- Uso de TIC, aplicaciones, paquetes

Prioridad

Estrategias

informaticos y simuladores en el procesode | Alta - Mantener el uso de TIC declarado en los PEA.
Fortalezas aprendizaje.
- Experiencias con realidad aumentada y Media - Documentar estas experiencias como buenas
virtual en carreras técnicas. practicas.
. - Ampliacién de simuladores y laboratorios . s
Oportunidades ) P . Y . Media - Incorporar nuevos simuladores en las carreras.
virtuales en asignaturas profesionales.
e - Di ibilidad limitada de licencias d ; - Gesti icencias i oftware libre
Debilidades Disponibi d. . de lic e Media : onar lic educativas y softw
software especializado. equivalente.
- Obsolescencia tecnoldgica de los equipos ; - Articular con la renovacion de computadores de
Amenazas Media
que soportan el software. aulas.
Estrategias Generales

o Integracién de TIC: Mantener el uso de TIC planificado en los PEA y evidenciado en el

EVA.

»  Simulacién: Ampliar el uso de simuladores, realidad aumentada y virtual.

« Licenciamiento: Gestionar licencias educativas del software especializado.

4.4.3 Formacion ciudadana
Tabla 34: FODA Educacién Ambiental y Desarrollo Sostenible

Aspecto

i Factores Criticos
- Contenidos de educacién ambiental y

Prioridad

Estrategias
- Mantener su integracién transversal en todas

i Alta
desarrollo sostenible integrados en los PEA. las carreras.
Fortalezas - Proyectos coh enfogue ambiental, como el
estudio de ablandadores de agua para Media - Difundir los resultados de estos proyectos.
canales de riego.
y - Articulacion con proyectos de +D . - Proponer proyectos ambigntales en las
Opertunidades . - p v ; ¥ Media P p y
vinculacién de cardcter ambiental. convocatorias internas.
- - Difusion limitada de buenas practicas . - Realizar campafias de sensibilizacién por
Debilidades P Media P P

ambientales dentro de la institucién.

periodo.
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- Baja participa}:"['é'm de la comunidad en las Merila ~Involucrar a clubes y asociaclones estudiantiles
campafias ambientales. __| en las campafias.

Amenazas

Estrategias Generales
+ Integracion curricular; Mantener contenidos ambientales en los PEA de todas las carreras.
o Buenas practicas: Promover el reciclaje, el uso eficiente de recursos y la reduccion de la
huella de carbono.

s Sensibilizacién: Ejecutar campafias ambientales dirigidas a la comunidad educativa.

Tabla 35: FODA Formacion en Valores y Desarrollo de Habilidades Blandas

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Plan de formacion en valores y habilidades Alta - Mantener la ejecucién del plan en cada
blandas planificado y ejecutado. periodo.

- Talleres con aliados externos y
profesionales del sector productivo,

- Evaluacién limitada del desarrollo de - Aplicar instrumentos de evaluacion al inicio y al

Fortalezas

Oportunidades Media - Incorporar aliados externos en los talleres.

Debilidades - ) i
Hidad habilidades blandas en los estudiantes. Media final de los talleres.

- Baja asistencia por la carga académica ; - Programar talleres en horarios accesibles y en
Amenazas ) 5 g 4 Media 6 ¥

laboral de los estudiantes. modalidad virtual.

Estrategias Generales
 Ejecucion: Mantener talleres de valores y habilidades blandas por periodo.
+  Bvaluacién: Medir el desarrollo de habilidades como comunicacion, trabajo en equipo y
resolucion de problemas.

« Docentes: Capacitar a los docentes para integrar las habilidades blandas en sus asignaturas.

4.4.4 Formacion practica
Tabla 36: FODA Formacién Prdctica en el Entorno Académico

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Laboratorios @s con normas de ; E
Fortalezas 0. yaller d Alta - Mantener la seguridad en las practicas.
seguridad.
. - Actualizacion de equipos con proyectos i - Priorizar la renovacion de equipos de
Oportunidades N auip BE= Media ) quip
institucionales. laboratorio.
- Gufas de practica y registros de uso . . .
: P : V B Alta - Completar guias y registros por asignatura.
. incompletos o sin firma.
Debilidades " : 3
- Equipamiento de algunos laboratorios o - o
. Alta - Planificar el mantenimiento y la renovacién.
desactualizado.
Amenazas - Calidad de la formacion préctica afectada. Media - Verificar laboratorios antes de la visita in situ.

Estrategias Generales
»  Guias de practica: Completar guias por asignatura practica.
o Registros: Registrar el uso de laboratorios con firmas.

» Equipamiento: Mantener y renovar equipos.

Tahla 37: FODA Formacion Prdctica en el Entorno Laboral Real
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Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Sélida implementacién de la modalidad de . .
L G - Mantener los convenios con las entidades
formacion dual y de las précticas Alta
. formadoras.
Fortalezas preprofesionales.
- Seguimiento y evaluacion de estudiantes Media - Mantener los informes de seguimiento por
en las entidades formadoras. periodo.
3 - Nuevas empresas del entorno interesadas . . .
Oportunidades s P . - Media - Ampliar la red de entidades formadoras.
en recibir estudiantes.
- - Instrumentos de seguimiento . - Unificar los instrumentos de seguimiento
Debilidades g Media i B ¥
heterogéneos entre carreras. evaluacion.
- Retiro de entidades formadoras por . s .
Amenazas . i Media - Diversificar los convenios por carrera.
cambios econdmicos.

Estrategias Generales:

»  Convenios: Mantener y ampliar la red de entidades formadoras.

s Seguimiento: Unificar los instrumentos de seguimiento y evaluacion de estudiantes.

o Seguridad: Verificar las condiciones de seguridad y salud laboral de los estudiantes en las

entidades.

4.4.5 Biblioteca

Tabla 38: FODA Funcionamiento de la Biblioteca

Aspecto Factores Criticos Prioridad

Estrategias

- Biblioteca con sistema informatico de Alta - Mantener la operacién del sistema y los
estidn y registro de visitantes, registros.
Fortalezas € V- g : - g
- Normativa de funcionamiento de la _ = . ;
. Media - Socializar la normativa con los usuarios.
biblioteca vigente.
. - Ampliacién de servicios en linea y acceso . - Ampliar el acceso remoto a bases
Oportunidades P . Y Media p. ’ Y
remoto a recursos digitales. repositorios.
- Difusion limitada de los servicios entre
- : : ) - Realizar actividades de difusién y formacion de
Debilidades estudiantes de las modalidades dual y en Media . v
= usuarios.
linea.
; . : . . - Organizar actividades culturales y de fomento
Amenazas - Baja afluencia de usuarios presenciales. Media d& 15 o y

Estrategias Generales

« Difusién: Promocionar los servicios de la biblioteca en todas las carreras y modalidades.

« Formacion de usuarios: Capacitar a estudiantes y docentes en el uso de recursos de

informacion.

e Acceso remoto: Ampliar los servicios en linea.

Tabla 39: FODA Acervo de la biblioteca y relacién de la biblioteca

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- Acervo vinculado a la bibliografia de los Alta - Mantener la actualizacion del acervo segtin los
PEA. PEA.

Fortalezas - T - -
- Registro de préstamos en sala y a Media - Analizar la demanda para orientar
domicilio. adquisiciones.
- Incorporacién de la produccién "

; e _ - Ingresar los documentos de salida de I+D al

Oportunidades institucional (1+D, publicaciones docentes) al | Alta g

. catalogo.
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- Los resultados de los proyectos de : . " .
" . e ; - Coordinar con la Coordinacidn de Investigacion
Debhilidades investigacion no se han incorporado al Alta ; £
su ingreso al catdlogo.

acervo.

- Desactualizacién del acervo frente a los . - Ejecutar un plan anual de adquisiciones con
Amenazas . : Media -,

cambios tecnolégicos. participacidn docente.

Estrategias Generales
o Produccion institucional: Incorporar los resultados de [+D y las publicaciones docentes al
acervo.
«  Adquisiciones: Ejecutar el plan anual de adquisiciones con participacion de los profesores.

o Uso del acervo: Mantener el registro y analisis de préstamos.

4.5 [+D e Innovacién
4.5.1 1+D Publicaciones cientificas y técnicas

Tabla 40; FODA Investigacion y Desarrollo

Factores Criticos Prioridad

| - PEDI integra la 1+D; 16 proyectos de +D

Aspecto Estrategias

. AN i Alta - Mantener el seguimiento de los proyectos.
- con seguimiento y participacién estudiantil.
- Normativa interna de 1+D con codigo de ; - .
it Media - Socializar la normativa.
ética.
. - Difusidn de resultados en la web y en . )
Oportunidades 4 Alta - Publicar los documentos de salida.

eventos académicos.
- Los documentos de salida de los proyectos

- Publicar los resultados en la web y entregarlos a

no se han subido a la web institucional ni Alta e
- " i la biblioteca.
Debilidades ingresado al acervo de la biblioteca.
- Resultados de los proyectos Alta - Elaborar informes finales de resultados por
insuficientemente evidenciados. proyecto.

- Limitada valoracion del impacto académico

B : " Alta - Evaluar el impacto de cada proyecto.
y social de la investigacion.

Amenazas

Estrategias Generales
« Difusion de resultados: Publicar en la web institucional los documentos de salida de los
proyectos de I+D.
» Absorcion: Ingresar los resultados al acervo de la biblioteca.

Evaluacién de impacto: Elaborar informes de resultados e impacto.

Tabla 41: FODA Publicaciones y eventos cientificos y técnicos

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias

- [ndice de publicaciones de 1,43, con 5

libros, 48 articulos o capitulos y 3 trabajos Alta - Mantener la produccion cientifica por carrera.
Fortalezas en eventos.

- Publicaciones con filiacion institucional y Media - Mantener la certificacién institucional de cada

certificacion del instituto. publicacién.

: - Revista institucional Cotopaxi Tech . - Promover publicaciones en revistas indexadas

Oportunidades e p' . ¥ Media p o ¥

participacién en redes académicas. en la revista institucional.

- Produccién concentrada en un grupo - - Incentivar la participacién de docentes de todas
Debilidades \ i Media particlp

reducido de docentes y carreras. las carreras.
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Amenazas

- Publicaciones en revistas sin
reconocimiento académico.

Media

- Verificar la indexacion y el arbitraje antes de
publicar.

Estrategias Generales

o Calidad: Priorizar revistas indexadas y con revision por pares.

« Participacion: Incentivar la produccion en todas las carreras.

«  Certificacion: Mantener certificaciones institucionales y contratos que respalden la autoria.

4.5.2 Innovacion

Tabla 42: FODA Innovacién y Capacidad de Absorcién

Aspecto

Factores Criticos
- Cinco innovaciones introducidas (maletas
de entrenamiento con Arduino, reto de

Prioridad

Estrategias

- Mantener la introduccién sistematica de -

financiamiento continuo,

innovacion, RA/RV en motores, lengua de Alta . )
" : ; ; innovaciones.
sefias en seguridad industrial y
Fortalezas
ablandadores de agua).
- Reglamento de la Unidad de Innovacién (8
de febrero de 2024) y manual de procesos Media - Aplicar el manual con fichas de absorcion.
de innovacion.
- Propuesta del Centro de Transferencia . »
. - - ; i ; - Avanzar en la implementacion del Centro de
Oportunidades Tecnoldgica y visitas a centros de innovacion Media A ———
(UTPL, UNACH). g
- Divulgacién limitada de los resultados de
e ; 3 ’ . - Publicar los res os de los pro d
Debhilidades innovacién en la comunidad y la web Media ) .EI hesditad proyectos de
i e innovacion.
institucional.
- Sostenibilidad de las innovaciones sin z - Incluir las innovaciones en el POA con
Amenazas Media

presupuesto.

Estrategias Generales

« Innovacion sistematica: Mantener proyectos de innovacion en las funciones sustantivas.

o Transferencia: Implementar el Centro de Transferencia Tecnologica.

»  Difusion: Divulgar los resultados de innovacion en la web y en eventos.

4.6 Vinculacién con la sociedad

4.6.1 Planificacion y ejecucién de la vinculacién

Tabla 43: FODA Planificacidn y Ejecucién de Vinculacién con la Sociedad

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- Diez proyectos de vinculacién con . -3 i
i - - Mantener la ejecucidn y evaluacion de los
seguimiento, planes de aprendizaje y Alta S
Fortalezas evaluacién (PVC = 1,25; PVPE = 11,56). BEEREORS:
- Normativa de vinculacion aprobada por el g s :
0CSy plan de vinculacién integrado al PEDI. Media - Mantener actualizada la normativa y el plan.
. - Articulacién de la vinculacién con los - - Disefiar proyectos que transfieran resultados de
Oportunidades A . ; A Media . tar peay .
proyectos de i+D e innovacién. investigacion.
. - Los estudiantes no conocen todos los - Socializar los programas y su impacto con los
Debilidades e ' Alta . prog v RS
programas de vinculacion existentes. estudiantes.
- Disminucién de la participacién estudiantil ) . .
- . . . -Di ir los resultados los
Amenazas por desconocimiento del impacto social de Media rundir sultados Gimpsito de

los proyectos.

proyectos.
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Estrategias Generales:
e Socializacién: Reforzar la divulgacion de los programas de vinculacion entre los estudiantes.
o TImpacto; Evaluar y difundir el impacto de los proyectos con los beneficiarios.

o Articulacion: Articular la vinculacién con I+D e innovacion.

4.6.2 Presencia en la comunidad
Tabla 44: FODA Presencia de la Institucién en lo Comunidad

Aspecto Factores Criticos Prioridad Estrategias
- 19 actividades sociales y culturales, 12
registros de acceso de la comunidad a

espacios institucionales y 13 acciones de cultural del entorno.
orientacion a bachilleres.

- Mantener la participacion en la vida social y

Fortalezas Alta

- Alianzas con gobiernos locales y unidades - Participar en eventos organizados por actores

Oportunidad ; _— Media
i idades educativas del territorio. et locales.
Debilidades E Re‘g.istro disperso de las evidencias de las Media - Cent.rahza‘r fel registro de actividades con
actividades. material grafico.
- Baja visibilidad de las actividades ; - Difundir las actividades en medios locales y
Amenazas it : Media .
institucionales en los medios locales. redes sociales.

Estrategias Generales:
e Visibilidad: Difundir las actividades en medios locales y redes sociales.
o Registro: Centralizar las evidencias de las actividades con la comunidad.

« Orientacion vocacional: Mantener las acciones con estudiantes de bachillerato.
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6. Seguimiento Interno

Como resultado de la autoevaluacion 2025, desarrollada en atencion al requerimiento de la
SENESCYT en el marco del proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion del CACES,
el Tnstituto realiza ¢l seguimiento interno del Plan de Mejoras, liderado por la Direccién de
Aseguramiento Interno de la Calidad, para monitorear los avances en la implementacion del plan
y el cumplimiento de las evidencias requeridas. Este seguimiento se realizara de forma continua

desde septiembre de 2025 hasta febrero de 2026.

Durante este periodo, el seguimiento externo se centrara en la correcta subida de las evidencias en
el sistema SIIES, que es la plataforma oficial donde se gestionan y evallan las evidencias de cada
institucion. Bl Instituto serd responsable de verificar que las evidencias estén completas, sean
pertinentes y se encuentren correctamente subidas en el sistema, utilizando los criterios

establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024.

Grdfico 3. Sistema Integrado de Informacion de la Educacion Superior

¢
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Disponibilidad:
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Se Informa que on 12 seccitn Carga Archives, s matices do carga masva de: estiEianlos, esludiantss
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acadéinicy ¥ 1a hiarmamienta validadora (5.0) han side actuafizadas.
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& Reputte

Anos de carga habilitados:

202220232024

Con el fin de asegurar un segnimiento efectivo y riguroso del cumplimiento de las actividades
contempladas en el plan, asi como de las evidencias requeridas, se lleva a cabo la renovacion y
actualizacién de los responsables de revision para cada uno de los criterios de evaluacién
establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024, disefiado con fines de acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. Cada responsable, en su area correspondiente,
asume la tarea de monitorear y evaluar de manera continua el cumplimiento de los criterios

asignados, garantizando una supervision detallada y un enfoque especifico en cada uno de los
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aspectos evaluados. Este proceso de revision se caracteriza por su exhaustividad, asegurando que

cada indicador y evidencia cumpla con los estandares establecidos y que los avances sean

claramente identificados, contribuyendo de esta manera al éxito del proceso de acreditaciony a la

mejora continua de la institucion:

Tabla 46: Responsables del Seguimiento del Plan de Mejoras

Responsables del Seguimiento del Plan de Mejoras |

Criterio Nombres y Apellidos Correo electronico
Organizacion Diana Lopez drlopezg@istx.edu.ec
Infraestructura Marco Gallo mvgallop @istx.edu.ec
Profesores Samantha Egas sdegasp@istx.edu.ec
Docencia Nelson Sinchiguano nrsinchiguanoc@istx.cdu.ec

1+D e Innovacion

Arturo Espinoza

aaespinosao@istx.edu.ec

Vinculacion con la sociedad

Luis Taipe

litaipey@istx.edu.ec

Periodicidad de seguimiento: Mensual (quincenal en indicadores deficientes)

Mecanismo de retrealimentacion
alas autoridades:

Informes mensuales de avance y reuniones periddicas con las autoridades

* Frecuencia de seguimiento:
El seguimiento se realiza de manera mensual, con cortes de revision al cierre de cada mes,
con el fin de garantizar un monitoreo constante de los avances en la implementacion del
Plan de Mejoras y proporcionar retroalimentacion oportuna a las autoridades institucionales.
En los indicadores valorados con cero en la autoevaluacion 2025 (puestos de trabajo de los
profesores, titularidad de profesores TC y MT, y aulas) el seguimiento se realiza de forma
quincenal hasta alcanzar el estandar, lo que permite una gestion agil y efectiva para la toma

de decisiones y la mejora continua.

*  Proceso/procedimiento de seguimiento: !
Fl seguimiento del cumplimiento del Plan se basa en las evidencias establecidas en el
Modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos. Se utiliza una lista de cotejo mediante fichas en linea que detalla
los elementos fundamentales y su clasificacion, lo cual permite verificar el cumplimiento de

cada evidencia requerida.

Grdfico 4. Ejemplo de Ficha de Seguimiento
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Ficha de evaluacion

Criterio 1 Organizacion
subcriterio 11 Planificacion y desarrotio
ndicador L1i Planificacion estratégica y operativa
Responsable Coordinacion estratégica
fipo Cualitativo
. Descripeidn del d
2gso del indicador 4,00% -—55‘4’-'*"55“’"’ -i—ff‘:"ﬁﬁfﬂ_.’l
valuacién
Istandar Satisfactorio
seriodo de evaluacion 2P 2023

Elementos Fundamentales Evidencia

Clasificadon

1 i5n en ese procesc de g,;g:g,t_; relevante,
entorng y de representantes de las dependencias
ns mur.lona g3y (‘NQ§ ggtore; |n§l1l4.w, onaleg

La planificacidn estratégica es pertinente con la realidad
det entorno institucional y, espécialmente, con sus

3 ESENCIAL necesidades de transformacion, en cuya satisfaccion 4
puede actuar la institucidn. La anterior debe reflejarce,
apropiadamente, en el diagndstico contenido en el PEDL.

| istros en audio v vid
o e;;ablﬁndg SnelArt, 178 el COIP

La vision y los objetivos estratégicos del PEDI conforman
una propugsta relevante de desarrollo académico defa
4 ESENCIAL institucién en el rivds amplic sentido, cuys logre reclama |
; | dela accion coherente, inteligente y esforzada de

autaridades, profesores, trabajadores y sctudiantes,

EI PEDI s coherente internamente, y se expresa; por
ejemplo, en la correspondencia de la misidn y vision
institucionales con las conclusiones del diagnéstico
interno y externo o, también, que el fogro de los 2
objetivos estratégicos planificados garantice alcanzar la
vision, y gsi sucesivamente.

3 ESENCIAL

*  Mecanismos de reporte de avances:
Mediante el sistema de seguimiento en linea, disefiado de manera especifica para cada
indicador, en el cual se cargan las evidencias documentales correspondientes. Estas
evidencias son revisadas meticulosamente mediante una lista de cotejo, la cual asegura que
todos los elementos requeridos por el Modelo de Evaluacion Externa 2024 estén
correctamente incluidos. Adicionalmente, el sistema realiza cdlculos automaticos basados
en dicho modelo, permitiendo asi obtener una evaluacion precisa y en tiempo real del avance
de cada indicador. Es fundamental que todas las evidencias se encuentren tanto en el sistema
de gestion interno como en el SIIES, garantizando la consistencia y la correcta
documentacion en ambas plataformas. Asimismo, se dispone de un tablero de control
accesible para todos los involucrados, en el cual se reflejan los avances de cada indicador y
criterio. Cabe destacar que, aunque el acceso a la informacion es amplio, solo los
responsables y revisores tienen privilegios especificos para visualizar los detalles completos,
asegurando asi una gestion eficiente y controlada de las evidencias y el seguimiento del

proceso.

Grdfico 5. Ejemplo de Tablero de Control
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Durante todo el proceso de seguimiento y subida de evidencias al SIIES, tanto la
SENESCYT como el CACES mantienen un contacto constante y fluido, con el objetivo de
garantizar que las evidencias estén completas y adecuadamente registradas en la plataforma,
En este sentido, su labor se enfoca en asegurar que todos los elementos requeridos estén
debidamente cargados y que cualquier duda o problema relacionado con la plataforma sea
resuelto de manera oportuna. Este trabajo conjunto permite solucionar rdpidamente
cualquier inconveniente técnico o de carga de informacion, facilitando el proceso de
acreditacion y asegurando el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Modelo de

Evaluacion Externa 2024

7. Relacion Estrategias — Objetivlos Institucionales/Estratégicos del Instituto

Se lleva a cabo un analisis detallado y un proceso de alineamiento entre las estrategias
formuladas y los objetivos estratégicos institucionales, asegurando que su ejecucion contribuye
de manera efectiva a dichos objetivos. Este enfoque tiene como propdsito identificar como el

Plan de Mejoras se ajusta y mantiene coherencia con la direccion estratégica de la institucion.

Tabla 47: Relacion Estrategias — Objetivos Institucionales/Estratégicos del Instituto
Estrategias Objetivo Institucional
Preparacion de la actualizacién del PEDI con base en los
resultados de la autoevaluacion 2025.
Reestructuracion de las evidencias de los convenios e
internacionalizacion.
Estandarizacién documental y seguimiento del plan de
mejoras.
Capacitacion y continuidad operativa del SIG.

OBIETIVO ESTRATEGICO (OFI-1): Implementar procesos

Difusion de la normativa de acciones afirmativas.

Fortalecimiento de la imagen institucional y captacién de
opiniones del entorno.

Evaluacion del impacto del Proyecto de Psicologia
Positiva.

Dotacién de computadores de escritorio y actualizacion
de los puestos de trabajo docentes.

Actualizacion documental y mantenimiento de equipos
de seguridad.

de gestidn institucional que propicien un ambiente
seguro, inclusivo y adecuado para el desarrolio de las
actividades de los miembros de la comunidad educativa.
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Mantenimiento de la accesibilidad y espacios de
esparcimiento.
Monitoreo y escalabilidad del ancho de banda.
Estandarizacion de los expedientes de seleccion docente.
Mantenimiento del porcentaje de profesores con
posgrado,
Complemento de las certificaciones de experiencia
profesional préctica.
Verificacién del ejercicio profesional practico en fa
contratacion.
Gestion de la titularidad docente ante la entidad rectora.
Control de la carga horaria docente.
Seguimiento de los planes de mejora derivados de la
evaluacién docente.
Completar las evidencias del plan de formacion y
capacitacion.
Gestion del ajuste de la remuneracion docente.
Control de calidad de los PEA.
Asignacién de asignaturas por afinidad de formacion.
Estandarizacion del seguimiento del proceso docente,
Actualizacidn de la bibliografia basica.
Sostenimiento de la produccion de publicaciones
docentes.
Renovacidon del equipamiento tecnolégico de las aulas.
Ampliacion de la participacién en formacién
complementaria.
Centralizacién del acompafiamiento pedagdgico y alertas
tempranas. OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-2): Formar profesionales
Fortalecimiento de la relacidn con los graduados. técnicos y tecnolégicos capaces de adaptarse a los
Estandarizacion del uso del Entorno Virtual de cambios del entorno y comprometidos con el desarrollo
Aprendizaje. social y sostenible.

Ampliacién del uso de simuladores y recursos virtuales.
Difusion de buenas practicas ambientales.
Evaluacion de la formacién en valores y habilidades
blandas.

Completar guias, registros y mantenimiento de
laboratarios y talleres.

Unificacién del seguimiento de prdcticas y formacion
dual.

Difusidn de los servicios de la biblioteca.
Incorporacién de la produccion institucional al acervo.
Difusi6n y sistematizacion de los resultados de 1+D.
Sostenimiento de la produccién cientifica y téenica.

OBIETIVO ESTRATEGICO (OEI-3): Promover la
investigacion aplicada e innovacion a través de

Consolidacion del sistema de innovacién y capacidad de
absorcién.

diferentes mecanismos que generen una transformacién
de la sociedad,

Socializacién de los programas y proyectos de

OBIETIVO ESTRATEGICO (OEI-4): Vincular la institucién

vinculacion. como un actor relevante en la gestion de propuestas de
Visibilidad de la presencia institucional en la comunidad. mejora del entorno productivo y social.

8. Relacion estrategias —Modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacién para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos.
Se realiza un analisis exhaustivo de las estrategias planteadas, evaluando su relacién y alineacion
con las areas especificas del Modelo de Evaluacion Externa 2024, establecido con fines de
acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos por el CACES. Este proceso

tiene como objetivo identificar y documentar de manera clara y detallada como las estrategias
40/42
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formuladas contribuyen a los estAndares y criterios definidos por dicho modelo, garantizando

que su implementacion esté en consonancia con las exigencias y directrices establecidas para la

acreditacion. De este modo, se asegura que el Plan de Mejoras no solo respalda el cumplimiento

de los objetivos institucionales, sino que también mantiene una estrecha correspondencia con las

areas clave evaluadas en el proceso de acreditacion externa.

Tabla 48: Relacion estrategias —Modelo de evaluacion externa 2024

Estrategias

Preparacién de la actualizacién del PEDI con base en los
resultados de la autoevaluacion 2025.

Areas del modelo de evaluacion externa 2024 con fines de

acreditacion para los ISTT

Organizacion — Planificacion estratégica y operativa

Reestructuracion de las evidencias de los convenios e
internacionalizacion.

Organizacién — Relaciones interinstitucionales para el
desarrollo

Estandarizacion documental y seguimiento del plan de
mejoras.

Organizacion — Aseguramiento interno de la calidad

Capacitacién y continuidad operativa del SIG.

Organizacion - Sistema informatico de gestion

Difusién de la normativa de acciones afirmativas.

Organizacion = Igualdad de oportunidades

Fortalecimiento de la imagen institucional y captacién de
opiniones del entorno.

Organizacion — Etica y transparencia

Evaluacion del impacto del Proyecto de Psicologla Positiva.

Organizacion — Bienestar psicolagico

Dotacién de computadores de escritorio y actualizacién de
los puestos de trabajo docentes.

Infraestructura — Puestos de trabajo de los profesores

Actualizacion documental y mantenimiento de equipos de
seguridad.

Infraestructura — Seguridad y salud ocupacional

Mantenimiento de la accesibilidad y espacios de
esparcimiento.

Infraestructura — Accesibilidad fisica y esparcimiento

Monitoreo y escalabilidad del ancho de banda.

Infraestructura — Ancho de banda

Estandarizacion de los expedientes de seleccion docente.

Profesores — Seleccion de profesores

Mantenimiento del porcentaje de profesores con posgrado.

Profesores — Farmacién de posgrado

Complemento de las certificaciones de experiencia
profesional practica.

Profesores — Experiencia profesional préctica de profesores
TC de contenidos profesionales

Verificacion del ejercicio profesional practico en la
contratacién.

Profesores — Ejercicio profesional practico de profesores MT y
TP de contenidos profesionales

Gestion de la titularidad docente ante la entidad rectora.

Profesores — Titularidad de profesores TCy MT

Control de la carga horaria docente.

Profesores — Carga horaria semanal de los profesores TC

Seguimiento de los planes de mejora derivados de la
evaluacién docente.

Profesores — Evaluacién de los profesores

Completar las evidencias del plan de formacion y
capacitacion,

Profesores — Formacion académica en curso y capacitacion

Gestion del ajuste de la remuneracion docente.

Profesores — Remuneracion promedio mensual TCy MT

Control de calidad de los PEA.

Docencia — Programas de estudio de las asignaturas

Asignacién de asignaturas por afinidad de formacién.

Docencia — Afinidad formacién-docencia

Estandarizacion del seguimiento del proceso docente.,

Docencia — Seguimiento, cantrol y evaluacién del proceso
docente

Actualizacion de la bibliografia basica.

Docencia — Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada

Sostenimiento de la produccion de publicaciones docentes.

Docencia — Publicaciones docentes

Renovacidn del equipamiento tecnoldgico de las aulas.

Docencia — Aulas

Ampliacion de la participacion en formacién complementaria.

Docencia ~ Formacién complementaria

Centralizacidn del acompafiamiento pedagdgico y alertas
tempranas.

Docencia — Acompariamiento pedagogico a estudiantes

Fortalecimiento de la relacion con los graduados.

Docencia — Relacidn con los graduados

Estandarizacion del uso del Entorno Virtual de Aprendizaje.

Docencia —Entorno virtual de aprendizaje

Ampliacion del uso de simuladores y recursos virtuales.

Docencia — Informatizacién en el aprendizaje

Difusion de buenas practicas ambientales.

Docencia — Educacién ambiental y desarrollo sostenible

Evaluacidn de la formacion en valores y habilidades blandas.

Docencia — Formacién en valores y desarrollo de habilidades
blandas
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Completar guias, registros y mantenimiento de laboratorios y
talleres.

Docencia — Formacién practica en el entorno académico

Unificacién del seguimiento de précticas y formacién dual.

Docencia — Formacién préctica en el entorno laboral real

Difusion de los servicios de la biblioteca.

Docencia — Funcionamiento de la biblioteca

Incorporacién de la produccion institucional al acervo.

Dacencia — Acervo de la biblioteca

Difusién v sistematizacion de los resultados de |+D.

1+D e Innovacion —

Investigacion y desarrollo

Sostenimiento de la produccién cientifica y técnica.

técnicos

I+D e Innovacion — Publicaciones y eventos cientfficos y

Consolidacion del sistema de innovacién y capacidad de
absorcion,

+D e Innovacion — Innovacién y capacidad de absorcién

Socializacion de los programas y proyectos de vinculacién.

vinculacién con la sociedad

Vinculacién con la sociedad — Planificacién y ejecucién de la

Visibilidad de la presencia institucional en la comunidad.

comunidad

Vinculacién con la sociedad — Presencia de la institucién en la

Agenda
Acciones Mes Responsables
; Sep.— ]

Acclones correctivas en indicadores deficientes D?f 2025 Responsables de indicadores
Sep. 2025

Acciones de mejora y mantenimiento —Feb. Responsables de indicadores
2026

e - , . Febrero o .
Validacién, revisién final y subida de informacion 2026 Direccion de Asegufamiento
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